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Introduccidn

Por decimonoveno afio consecutivo, en 2015 publicamos
nuestro indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién
de compafiias cotizadas en Espafa. Desde que en 1997 apa-
reciera el primer indice Spencer Stuart, hemos sido testigos
del desarrollo de las buenas practicas del Gobierno
Corporativo en Espafia y hemos tratado desde nuestra firma
de contribuir a su desarrollo en Espafia.

El Gobierno Corporativo en Espafia ha evolucionado de for-
ma muy positiva habiendo sido testigos de dicho proceso
desde que comenzamos a publicar nuestro indice Spencer
Stuart de Consejos de Administracién. Durante estos afios,
se ha avanzado en la incorporacién a los Consejos de
Administracion de consejeros independientes que han contri-
buido de forma notable a la mejora del Gobierno Corporativo
en Espafia. Igualmente, ha tenido lugar una sustancial mejo-
ra en el funcionamiento de los Consejos de Administracion,
tanto en términos de transparencia informativa como en
cuanto a la cantidad y calidad de la informacién publicada.

No obstante, en muchos casos, el seguimiento de las reco-
mendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno (CUBG
en adelante), asi como del nuevo Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas (en adelante CBGSC), que reem-
plaza al anterior, sigue siendo solo formal. Creemos que los
diversos Cédigos publicados en Espafia y, en especial tanto el
CUBG como el actual CBGSC, han tenido y tendrdn un papel
muy relevante en seguir incorporando por parte de las com-
pafiias cotizadas, bajo la férmula “cumplir o explicar”, las
mejores précticas de Gobierno Corporativo a sus respectivos
Consejos de Administracién, en la firme conviccién de que el
buen Gobierno Corporativo crea valor a largo plazo.
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El indice Spencer Stuart de Consejos de Administracién 2015
analiza 95 compafiias cotizadas en el mercado espariol de las
cuales 34 son del IBEX (excluida Arcelor Mittal) y analiza la
informacién de cada una de las compafiias a 31.12.2014.

En linea con afios anteriores, nuestro indice de Spencer
Stuart de Consejos de Administracién incorpora un capitulo
especifico denominado “Funcionamiento del Consejo de
Administracién” que analiza las tendencias en el mundo del
Gobierno Corporativo en Espafia.

Este capitulo se halla dividido en tres partes, analizando
respectivamente el Consejo de Administracién, las
Comisiones del Consejo y los Consejeros Independientes.
Seguimos analizando aspectos importantes referentes, entre
otros, a la valoracién que recibe el funcionamiento del
Consejo de Administracién, al andlisis del “Orden del Dia”
de las reuniones del Consejo, a la atencién que prestan los
Consejos de Administracién al debate estratégico o a la cre-
ciente importancia que estdn tomando los “Proxy Advisors”.

El segundo capitulo, denominado “Analisis de los Consejos
de Administracién”, sigue estando compuesto por el andlisis
de la informacién de las principales empresas cotizadas en el
mercado espafiol. Esta informacién es mayoritariamente
publica y procede de los Informes Anuales de Gobierno

Corporativo (en adelante, IAGCs) de las compafiias cotizadas.

No obstante, incluimos muchos otros datos que requieren
un andlisis detallado y que no son facilmente extraibles de
forma directa de los IAGCs publicados.

En este capitulo también incluimos la comparacién de algu-
nos aspectos relevantes del Gobierno Corporativo con la
situacion existente en otros pafses, tales como Estados
Unidos, Gran Bretafia, Francia, Italia, Alemania y Holanda
entre otros, a pesar de que en algunos de ellos su sistema de
Gobierno Corporativo dual (separacién del Consejo de
Supervisién del Consejo de Direccién) hace mas dificil la
comparacion.

12,5%

Consejeros extranjeros
sobre el total de
Consejeros

25%

Proporcion
de consejeros
independientes
nombrados a propuesta
de la C.N&R

15%

Companifas que realizan
proceso de auto-
evaluacion con
ayuda externa
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INTRODUCCION

46%

Porcentaje de los
nuevos consejeros que
lo son por primera vez

44

Proporcién de Consejos
que precisarian
mas consejeros
internacionales

109%

Consejeros
independientes con
antigliedad superior a
12 ahnos

Igualmente, como en afios anteriores, incluimos series histo-
ricas a fin de proveer de una visién lo més detallada posible
acerca de la evolucidén ocurrida en los principales aspectos
de Gobierno Corporativo en Espafia y su evolucién en los
ultimos afios.

Es de destacar que 2014 ha sido el primer afio en el que se
han publicado los Informes Anuales de Retribuciones de
forma obligatoria por cada una de las compafiias cotizadas.
Dada la importancia que siguen teniendo los temas relacio-
nados con la retribucién del Consejo, de nuevo analizamos la
retribucién de cada uno de los 402 consejeros independien-
tes, integrados en las 95 compafifas incluidas en nuestro
indice. Las cifras resultantes nos permiten opinar, con plena
informacién, sobre la forma en la que se retribuye a los con-
sejeros independientes, y contrastar estas cantidades con las
de sus homologos en sociedades cotizadas fuera de Espafia.

De las compafiias que componfan el indice el afio pasado,
bien porque han sido excluidas de Bolsa o por otros motivos,
han abandonado nuestro indice en 2015: Amper, Campofrio,
Martinsa-Fadesa y Natraceutical y damos la bienvenida a
Applus Services, Axia Real Estate, Edreams Odigeo, Hispania
Activos Inmobiliarios, Lar Espafia, Logista y Merlin
Properties.

En el presente indice Spencer Stuart 2015 de Consejos de
Administracién analizamos 34 de las 35 compafifas que com-
ponian el IBEX 35 a 31 de diciembre de 2014. Para facilitar la
distincidon de sus datos, hemos identificado con un asterisco
aquellas sociedades que componian el IBEX al cierre del
ejercicio 2014. En diciembre de 2014, Viscofan sali6 del IBEX
y fue sustituida por Endesa. En nuestro cuadro aparecen
ambas como pertenecientes al selectivo aunque a efectos de
nuestros calculos solo consideramos a Viscofan como perte-
neciente a dicho indice ya que ha pertenecido al mismo hasta
el 25 de diciembre. Hemos excluido Arcelor Mittal, al igual
que en ediciones anteriores, dado que el estado miembro de
origen de Arcelor Mittal es Luxemburgo, por lo que la
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compaiifa no estd obligada a remitir el IAGC en el mode-
lo aprobado por la CNMV. En algunos aspectos, el IAGC
de Arcelor no contiene la misma informacién que el
resto de compafiias del IBEX, por lo que a efectos de
célculos estadisticos no hemos tenido en cuenta los
datos de esta sociedad.

Volvemos a incluir como Anexo |, un cuadro en el que se
detalla el grado de cumplimiento de las recomendacio-
nes del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, todavia
vigente durante 2014 para las 34 compafiias del IBEX
consideradas, segun la declaracién de cada compafifia.

Para finalizar esta introduccién, expresamos de nuevo
nuestro mas profundo agradecimiento a todas aquellas
personas que han colaborado en la realizacién de este
indice. Damos las gracias a todos los miembros de los
diferentes Consejos de Administracién que han tenido la
gentileza de reunirse con nosotros y, de forma confiden-
cial, contestar a nuestras preguntas sobre el funciona-
miento de los érganos de Gobierno Corporativo de sus
respectivas empresas. Damos asimismo las gracias a
todos los profesionales que nos han dedicado su tiempo
a aclarar, ratificar o corregir los datos que aparecen en
este indice y, especialmente en el capitulo “Andlisis de
los Consejos de Administracion”.

67.686¢

Honorarios fijos
medios solo por
Consejo

125.536¢

Remuneracion Total
Media de consejeros
independientes
(incluyendo
Comisiones)
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El Gobierno Corporativo en Espafia en 2014

Tras unos primeros meses relativamente poco activos en materia de Gobierno
Corporativo, en Diciembre de 2014 finalmente se publicé la Ley 31/2014 por la que
se modifica la Ley de Sociedades de Capital (LSC) para la mejora del Gobierno
Corporativo.

Esta Reforma tiene su origen en el encargo que el Gobierno realizé a una
Comisién de Expertos en materia de Gobierno Corporativo en Mayo de 2013 para
que analizara la situacién del buen Gobierno Corporativo en Espafia y propusiera
las medidas necesarias para mejorar la eficacia y responsabilidad en la gestién de
las sociedades espafiolas.

Es importante destacar que aunque el objetivo de la reforma era, en un primer
momento, la mejora del Gobierno Corporativo de las sociedades cotizadas, la Ley
finalmente cambia en profundidad aspectos sustanciales de la vida y funciona-
miento de todas las sociedades de capital.

Las reformas de la Ley de Sociedades de Capital tienen un profundo impacto en
multiples aspectos de la vida de las sociedades de todo tipo y no solo cotizadas
entre los que debemos destacar:

> Cambios en materia de Juntas y derechos de los socios para las sociedades
cotizadas.

> Cambios en el estatuto juridico del Administrador y en el funcionamiento del
Consejo de Administracion.

> Novedades en materia de retribucién de los administradores, reduccién en la
duracién del cargo de consejero, ampliacién de las facultades indelegables del
Consejo, asi como la inclusién de novedades importantes en cuanto a la com-
posiciéon de la Comisién de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.
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En paralelo, y como resultado del trabajo de la Comisién de expertos en cuanto a
la revisién del Cédigo Unificado de Buen Gobierno en colaboracién con la CNMV
(Comision Nacional de Mercado de Valores), se publicé el 24 de Febrero de 2015 el
nuevo Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (en adelan-

te CBGSC).

El nuevo CBGSC estd compuesto por 64 recomendaciones frente a las 53 del ante-
rior Cédigo. Este nuevo Cédigo identifica 25 principios que sirven de base para las
distintas recomendaciones.

Asimismo el nuevo Cédigo incorpora nuevas medidas de transparencia en las
juntas de accionistas y de evaluacién en los Consejos de Administracién.
Establece, también, recomendaciones acerca de la composicién, el funcionamien-
toy la retribucion de los Consejos e incluye por primera vez aspectos de
Responsabilidad Social Corporativa.

Las 64 recomendaciones se agrupan en 3 grandes bloques de contenido: aspectos
generales (recomendaciones de 1 a 5), junta general de accionistas (de 6 a 11) y
consejo de administracién (12 a 64).

El nuevo Cédigo es de aplicacién en el ejercicio 2015 del que las empresas daran
cuenta en los informes Anuales de Gobierno Corporativo que remitirén a la
CNMV en 2016.

Entre las modificaciones incorporadas y que afectan de forma més relevante al dia
a dia de los Consejos, destacamos la necesidad de nombrar un consejero coordi-
nador independiente cuando el cargo de Presidente y primer ejecutivo recaiga en
una misma persona, la obligatoriedad de que el Consejo de Administracion realice
una auto-evaluacién anual de su funcionamiento y del de las Comisiones, asi
como que el periodo maximo de nombramiento de los consejeros no puede exce-
der de 4 afios, o la obligatoriedad de que tanto la Comisién de Auditoria como la
de Nombramientos y Retribuciones estén compuestas exclusivamente por
Consejeros no ejecutivos, cuenten con al menos dos consejeros independientes y
los Presidentes de dichas Comisiones sean elegidos de entre los consejeros
independientes.
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EL GOBIERNO CORPORATIVO EN ESPANA EN 2014

Como en afios anteriores, a continuacién comparamos algunos aspectos intere-

santes de nuestras companias con las de otros paises.

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia | Italia |Alemania| Bélgica | Holanda P’als'es
Nérdicos
H 1 1 0,
Pre5|de_n,tes Ejecutivos (% de 57% 1% 52% 63% 2% 0% 8% 4% 0%
companias)
Tamafio medio delos Consejos 409 | 04 | 08 | 143 | mg | 62 | 103 | 107 9
(n°® de Miembros)
Consejeros Independientes 39% | 61% | 84% | 58% | 49% | 60% | 49% | 67% | 76%
(sobre cifra total de consejeros)
Consejeros Femeninos 4% | 3% | 20% | 34% | 2% | ND | 4% | 2% | 30%
(sobre cifra total de consejeros)
Ndmero de reuniones del 107 | 76 81 9 1,1 65 95 85 | 17
Consejo (media)
Honorarios fjos medios solo ¢ ca¢ | eg0g74 | €91.857 | €25.796 | €43.000 | €70.000 | €32646 | €64386 | €46.208
por Consejo (€/afio)*
Evaluacién del Consejo con ayuda
. 15% 44% ND 30% 35% 23% 2% 28% 7%
externa (% de compaiifas)

* No incluye dietas de asistencia ni remuneracién por Comisiones

En el siguiente cuadro se muestra la evolucién de estos mismos aspectos de

Gobierno Corporativo en los ultimos 5y 10 afios en las compafifas espafiolas, asi

como con respecto al ultimo afio.

Evolucién histérica

2014 2013 2009 2004
Presidentes Ejecutivos (% de companias) 57% 65% % 67%
Tamafio medio de los Consejos (n° de Miembros) 10,9 1,4 1,9 12
Consejeros Independientes (sobre cifra total de consejeros) 39% 38% 35% 35%
Consejeros Femeninos (sobre cifra total de consejeros) 14% 13% 10% 4%
Consejeros Extranjeros (sobre cifra total de consejeros) 12,5% 10,8% 9% 10%
Ndamero de reuniones del Consejo (media) 10,7 10,4 10 9,5
Honorarios fijos medios solo por Consejo (€/afio)* 67.686 64.661 70.876 59.440
Evaluacién del Consejo (% de companias) 88% 88% 67% N/D

* No incluye dietas de asistencia ni remuneracion por Comisiones
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Funcionamiento del Consejo de
Administracién

En esta seccién analizamos las tendencias que estan teniendo lugar en los
Consejos de Administracién en Espafia, mds all4 de la informacién que las socie-
dades estdn obligadas a publicar. Para ello, como cada afio, hemos entrevistado a
més de 60 miembros de Consejos de Administracién (Presidentes, Consejeros
Delegados, Consejeros y Secretarios) que representan, en conjunto, el 65% de la
capitalizacién bursétil en Espafia a fin de tener una visién de primera mano sobre
las tendencias del Gobierno Corporativo en las sociedades cotizadas espafiolas.

Las entrevistas con consejeros o secretarios de Consejo, como en afios anteriores,
se han estructurado en tres apartados: Analisis del Consejo de Administracién,
Andlisis de las Comisiones Consultivas y perfil de los Consejeros Independientes.
Seguimos prestando especial atencién al tiempo dedicado en los Consejos al
debate asi como a la calidad del mismo, al tiempo dedicado a la estrategia o a las
medidas para equilibrar el poder de los Presidentes Ejecutivos.

Las conclusiones mas relevantes de este andlisis sobre el funcionamiento y com-

posicion de los Consejos de Administracién en Espaia durante 2014 han sido las
siguientes:

Aspectos positivos:

> Mejora el nivel de exigencia por parte de los consejeros en cuanto a funciona-
miento del Consejo

> Aumento del numero de compafiias que envian informacién anticipada a las
reuniones del Consejo y de las Comisiones

Buen funcionamiento de la Comisién de Auditoria
Mayor involucracién del Consejo en gestién de riesgos

Ligero aumento de la dedicaciéon del Consejo a la estrategia de |la sociedad

V V V V

Aumento del nimero de Consejeras
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Areas de mejora:

Mayor atencién al disefio de planes de sucesién del Presidente y CEO

> Todavia insuficiente dedicacién del Consejo al debate de temas
estratégicos

Sigue faltando auténtica independencia de los consejeros

Necesidad de incorporar mds consejeros internacionales, asi como conseje-
ros con experiencia empresarial

> Falta desarrollar de modo real el ejercicio de las funciones de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (CN&R).

> Bajo numero de sociedades que realizan una evaluacién del Consejo de
forma real y no puramente formal

> Aunque mejorado, todavia insuficiente presencia de consejeras

CONSE)JO DE ADMINISTRACION

Composicién

Sélo el 7% (4% en el IBEX) de los consejeros entrevistados considera que su
Consejo de Administracién retine todas las competencias, experiencias y conoci-
mientos necesarios para desarrollar su funcién. De nuevo como en los ultimos
anos, existe un creciente nivel de exigencia de los consejeros entrevistados en
cuanto a la composicién del Consejo, funcionamiento y aportacién de mayor valor
a la gestion de las empresas.

De nuevo, en linea con afios anteriores, las carencias mencionadas mas frecuente-
mente son la necesidad de incorporar consejeros con mayor conocimiento secto-

rial asi como con experiencia empresarial, aumentar el nimero de consejeros con
experiencia internacional asi como incorporar consejeros auténticamente

independientes.

Igualmente muchos consejeros entrevistados consideran que se debe aumentar el
numero de consejeros independientes y reducir el nimero de dominicales. Es de
destacar la recomendacién 17 del nuevo CBGSC que establece que el numero de
Consejeros Independientes represente al menos el 50% del total de Consejeros
excepto en compafias que no sean de elevada capitalizacién.

10
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Areas de mejora en la composicién del Consejo

45% 44% 3%
““\

Faltan Consejeros con Faltan Consejeros Faltan Consejeros Faltan consejeras
conocimiento sectorial o internacionales auténticamente
experiencia empresarial independientes

Una importante drea de mejora, en la opinién de la gran mayoria de los conseje-
ros, es que la composicién del Consejo en muy pocas compariias se realiza aten-
diendo a las necesidades estratégicas de la compafiia, en cuanto se refiere a las
competencias y experiencias que debieran reunir los consejeros. En consecuencia,
tampoco son tenidas en cuenta dichas necesidades estratégicas a la hora de la
renovacién o nombramiento de nuevos consejeros.

Informacién que reciben los Consejeros

El 7% de las compafiias analizadas (8% del IBEX-35) todavia no envia informacién
a los miembros del Consejo. De aquellas que si envian informacién a sus conseje-
ros, el 87% de las compafiias (83% del IBEX-35) la envia de forma anticipada antes
de las reuniones del Consejo y de las Comisiones de acuerdo con el principio 15
del nuevo CBGSC. Este es un aspecto que ha mejorado sustancialmente en los
ultimos afios y que es de primordial importancia para que los debates del Consejo
puedan tener mayor contenido, asi como para permitir un mayor nivel de involu-
cracion por parte de los consejeros.

Constatamos que muchas compafiias han desarrollado una “web” del consejero,
donde se ponen a disposicién todos los documentos para su estudio por parte de
los consejeros, incrementando asf la anticipacién en el envio de la informacién y la
confidencialidad y facilitando el acceso a la misma.

omo en afos anteriores, mas de o de los consejeros entrevistados considera
C t del 55% de | trevistad d
que la informacién que se envia es pobre, poco util o incompleta y, sobre todo,
que no se manda con la suficiente antelacién para poder atender las sesiones del

SPENCER STUART
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Informacidn anticipada

B Todas [ IBEX

No envia informacién No Anticipada 2 dias Entre 3y 6 dias 7 0 mis dias

Consejo con la preparacién adecuada, especialmente los informes financieros que
se terminan en el ultimo momento.

Es de destacar que todavia hay un nimero representativo de compafiias que o
bien no envian informacién o bien la hacen llegar con escasa o nula anticipacién.

De las compaiifas analizadas, el 71% envia la informacién con mas de 3 dias de
anticipacion y el 23% de las empresas consultadas envia la informacién con mas
de 7 dias. El promedio sigue siendo, igual que en afios anteriores, de 5 dias de
anticipacion tanto en el conjunto de las companiias analizadas como en el IBEX.

Con respecto a la distribucién de las actas de las Comisiones de forma anticipada,
el 57% (64% del IBEX-35) envia las actas de las reuniones de las Comisiones a los
consejeros no miembros. Este porcentaje sigue siendo bajo con respecto a otros
paises y es un aspecto muy criticado por los consejeros internacionales en Espafia.
Seguimos constatando que, todavia en bastantes casos, las actas de las
Comisiones no reflejan con la profundidad necesaria los debates ocurridos en las
mismas, por lo que no permiten a los consejeros estar plenamente informados de
los temas tratados en las mismas.

En cuanto al grado de informacién del Consejo acerca de los temas tratados en la
Comisién Delegada o Ejecutiva (Recomendacién 38 del nuevo CBGSC), en las
compafifas consultadas, el 62% tiene Comisién Ejecutiva o Delegada (76% del
IBEX-35). De éstas, en el 78% (83% en el IBEX-35) el Consejo estéd informado de los
temas tratados en la Comisién Ejecutiva.
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No obstante, a pesar de recibir informacién acerca de lo tratado en la Comisién
Ejecutiva o Delegada, todavia existe la queja por parte de los consejeros no miem-
bros de esta Comisién de que en muchos casos la informacién recibida es pobre y
sélo se les informa acerca de los temas tratados y las decisiones acordadas en la
Comisidn, pero no del detalle de los debates o de las alternativas debatidas.

Como en afos anteriores, los consejeros consultados consideran que es en la
Comision Ejecutiva o Delegada (en las compafifas en las que existe) donde se
produce el auténtico debate de los temas. En consecuencia, aunque posteriormen-
te el Consejo sea informado de los temas tratados en la Comisién Ejecutiva, el
Consejo se convierte, en muchos casos, en un érgano de ratificacién pero no

de debate.

Programas de orientacién / formacién de los Consejeros

En
que deben existir programas que informen/formen a los consejeros, tanto en su

inea con el punto anterior, el nuevo CBGSC en su Recomendacién 30 indica

incorporacién al Consejo de la compafiia como programas de actualizacién nece-
sarios para desarrollar su funcién como consejeros.

Todavia un 75% (70% del IBEX-35) de las compafifas indican no contar realmente
en sus compaififas con este tipo de programas. En aquellas compafifas en las que
si existen, en muchos casos, solo se aplican a los consejeros recién incorporados,
dejandose a criterio de los propios consejeros profundizar en su conocimiento de
la compafiia.

No obstante lo anterior, en el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), al informar acerca del cumplimiento de dicha Recomendacién,
casi el 100% de las empresas declara tener este tipo de programas de induccién/
formacion.

Orden del dia de las reuniones

En la mayor parte de las compafiias, el orden del dia del Consejo se estructura
alrededor del informe del Presidente y/o del Consejero Delegado participando
también en muchos casos, el Director Financiero, informando, de forma detallada,
acerca de la marcha del negocio y de la compafiia. También tiene lugar el informe
de los Presidentes de las Comisiones acerca de la actividad de sus respectivas
Comisiones.

SPENCER STUART
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es frecuente que las compafifas inviten a asistir al Consejo, de forma rotatoria, a
los responsables de las diferentes dreas de negocio para informar acerca de la
evolucion de su unidad, lo que favorece el conocimiento de los principales directi-
vos de la compafiia por parte del Consejo.

Una mayoria de los consejeros considera que las agendas del Consejo son dema-
siado densas y fundamentalmente informativas dejando poco tiempo para el
debate. En este sentido, los consejeros entrevistados estiman que la mayor parte
de los Consejos dedican entre el 70% y el 80% del tiempo a temas informativos y
sélo entre un 20% y un 30% a temas de debate.

De nuevo siguen siendo temas recurrentes en el orden del dfa aspectos como la
gestién de deuda, requisitos de capital y temas regulatorios, lo que reduce el tiem-
po dedicado a analizar temas de negocio.

Una importante mejora respecto a otros afios, es que como resultado de la recu-
peracion econémica, los temas de corto plazo tratados en el Consejo absorben
una parte menos importante del tiempo del Consejo. No obstante, sigue echando-
se en falta un mayor tiempo de dedicacién al debate estratégico a largo plazo.

Mapa de riesgos

El 82% de las compafifas (92% del IBEX) declara tener un mapa global de riesgos.

De aquéllas en las que existe, en el 75% de las compafias consultadas (85% del
IBEX-35), el Consejo estd adecuadamente informado acerca del mapa de riesgos
de la compafiia. En el 54% de las empresas se informa al Consejo una vez al afio y
en el 46% dos o mds veces al afio.

Aunque ha mejorado la involucracién del Consejo en los temas de riesgos, como
en afios anteriores constatamos que, a pesar de que éste es un tema definido
como critico por parte de todos los consejeros entrevistados, todavia un alto
numero de consejeros considera que el Consejo no estd todo lo involucrado que
debiera en el seguimiento de los riesgos globales de la empresa.

Estrategia

Aunque la gran mayoria de las compafias declara tocar temas de estrategia en el
Consejo, el 75% de las companiias consultadas (81% del IBEX-35) sefialan que
dedican menos tiempo del necesario al debate estratégico en el Consejo.
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Compaiiias que consideran necesario aumentar el tiempo dedicado a la Estrategia

72% 75%
68%
60%
55%

2010

2012

2013

2014

La practica mds frecuente en las companias analizadas es dedicar un Consejo al

afio de forma monogréfica para la elaboracién y debate del plan estratégico (80%

de los casos). Todavia es poco frecuente la organizacién de una reunién anual de

estrategia separada de las reuniones del Consejo.

Compensacion de poderes
El Presidente es el CEO (Méximo Ejecutivo) en el 57% de los casos (68% del

IBEX-35).

No obstante, es de destacar que ademéds en muchos casos en los que el

Presidente no es definido como ejecutivo, éste es en efecto el maximo responsable

de la compafiia por lo que el porcentaje real anterior es atin mayor.

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia Italia | Alemania | Bélgica | Holanda Ftals.es
Nérdicos
Presidente = CEO 57% 1% 52% 63% 22% 0% 8% 4% 0%

Este porcentaje de compafiias en las que el Presidente es de hecho el primer eje-

cutivo, sigue siendo muy elevado en Espafia respecto a otros paises de nuestro

entorno. A pesar de que las mejores précticas internacionales recomiendan una

separacién entre ambas funciones, constatamos que en Espafa hay una fuerte

SPENCER STUART
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

resistencia a reducir el niimero de compafifas en las que el Presidente es también
méximo ejecutivo y separar ambas funciones.

Las medidas mds frecuentes para limitar la concentracién de poder, siguen siendo
la existencia de las Comisiones Consultivas con consejeros independientes y, so-
bre todo, la existencia de consejeros dominicales “activos”.

Solo el 25% de las empresas analizadas (36% en el IBEX-35) indica haber nombra-
do un “Lead Director” o Consejero Coordinador, de acuerdo con el articulo 529
septies de la LSC para aquellas compafiias en las que el Presidente y el CEO son la
misma persona. La opinién de los consejeros acerca del papel del “Lead Director”
es que este aspecto estd todavia por desarrollar en el futuro, en especial como
resultado de la LSC aprobada en 2014.

Reuniones de consejeros independientes

De nuevo hemos preguntado si los consejeros independientes se han reunido de
forma separada y sin la asistencia de consejeros ejecutivos como es préctica fre-
cuente en el Reino Unido e incluso obligatoria en EE.UU (Executive Sessions).

Hemos constatado que en menos del 30% de las compafifas encuestadas, los
consejeros independientes se han reunido alguna vez de forma separada y cuando
dichas reuniones han tenido lugar han sido casi siempre de manera informal y no
organizada y con objeto de debatir algiin tema excepcional que afecta al futuro de
la empresa.

En aquellos casos donde ha ocurrido, lo habitual es que, dichas reuniones hayan
sido convocadas y dirigidas por el Consejero Coordinador.

Creemos que esta practica aumentard en el futuro en aplicacién de la recomenda-
cion 34 del CBGSC y serd beneficiosa para aumentar la independencia de los
consejeros.

Remuneracién de los consejeros

Trataremos este tema con mds extension y detalle en el segundo capitulo de este
indice. No obstante, en el cuadro siguiente se muestra la retribucién total media
de los consejeros en 2014:

16
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Retribucion total media

Ejecutivos Independientes | Dominicales Otros Media Externos
95 compafifas 86.823* 125.536 98.365 188.428 107.381
IBEX (excluido Arcelor Mittal) 119.428 160.946 126.878 298.726 157.167

* Retribucion solo por pertenencia al Consejo y Comisiones, excluyendo la remuneracién por sus funciones ejecutivas

El 61% (68% en el IBEX-35) de los consejeros ejecutivos perciben remuneracién
adicional por su calidad de miembros del Consejo, ademds de su retribucién
como ejecutivos, aspecto muy poco frecuente en EE. UU. o en Reino Unido.

Sélo el 6,3% de las sociedades analizadas en este indice utiliza acciones o instru-
mentos de capital como parte de la remuneracién de los consejeros no ejecutivos.
Constatamos que, debido a la redaccién confusa del antiguo Cédigo de Buen
Gobierno sobre este tema, parecia que se desaconsejaba esta préctica.

No obstante, en paises como EE. UU., esta practica es generalizada teniendo lugar
en mas del 76% de las compafifas, existiendo ademds, en la gran mayoria de ellas,
requisitos de mantenimiento de dichas acciones durante el tiempo que permanez-
ca el consejero como tal.

“Blindajes”

La CNMV exige que las compafiias cotizadas informen en su IAGC acerca de la
existencia o no de tres tipos de “blindajes” corporativos: a) Mayorias reforzadas
para tomar decisiones dentro del Consejo de Administracién; b) Requisitos para
ser Presidente y c) Limitacion de voto en la Junta General de Accionistas.

Podemos concluir que la gran mayoria de las compafiias analizadas han eliminado
los blindajes corporativos.

Limite del nimero de consejos de administracién adicionales
para los consejeros

Nos referimos a la Recomendacién 25 del nuevo CBGSC. Un 38% de las compa-
fifas (56% del IBEX-35) limita el nimero de Consejos de Administracién a los que
puede pertenecer un consejero de su compafiia. La limitacion més frecuente sigue
la préctica de fijar el limite en cuatro Consejos de sociedades cotizadas.
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comprobamos, no obstante, que en otros paises como Reino Unido y EE. UU. la
tendencia es a reducir mucho el niimero de Consejos adicionales a los que pueden
pertenecer los consejeros a fin de asegurar su adecuada disponibilidad de tiempo
e involucracién.

Proxy Advisors

El creciente nivel de internacionalizacién en la estructura de propiedad de nuestras
compafiias y el aumento de la beligerancia de los “Proxy Advisors,” que asesoran a
los grandes fondos internacionales en temas de Gobierno Corporativo, se han visto
reflejados en el aumento significativo del nimero de votos en contra emitidos res-
pecto a diversas propuestas del orden del dia de las Juntas Generales de Accionistas.

No obstante, todavia pocas compafiias utilizan servicios de consultoria externa a

fin de mejorar su nivel de interlocucién con los equipos de anélisis de gobierno

corporativo de los grandes fondos de inversion internacionales.

Constatamos una mayor involucracién por parte de los Consejos a dedicar tiempo
a explicar su modelo de gobierno corporativo a los inversores institucionales
siendo este un aspecto nuevo mencionado en el nuevo CBGSC en cuanto a las
funciones del Consejero Coordinador. También la recomendacién 32 del nuevo
CBGSC establece que los consejeros deben estar bien informados acerca de la
opinién de los accionistas significativos, inversores y agencias de calificacién.

En las Juntas Generales de Accionistas de 2015 referentes al ejercicio 2014, los
temas que siguen generando mayor rechazo por parte de los “Proxy Advisors” han
sido los referentes a la retribucién de los Consejeros Ejecutivos, a la reeleccién de
ciertos consejeros, tanto dominicales como independientes, asi como la autoriza-
cién para emitir acciones con exclusién del derecho de suscripcién preferente.

Valoracién del funcionamiento del Consejo

De nuevo, como cada afio, hemos pedido a nuestros entrevistados que valoraran
el funcionamiento de su propio Consejo de Administracién. En este afio, detecta-
mos un mayor nivel de autocritica con respecto a afios anteriores.

La valoracién media sigue estando alrededor de 7 (IBEX-35 practicamente igual).
El 58% (igual en el IBEX-35) de los consejeros valora el funcionamiento del
Consejo con un 7 0 més.
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Areas de mejora del Consejo

Mejor autoevaluacién del Consejo
Mayor debate a nivel estratégico

Mejor informacién y mayor anticipacién

Mds Consejeros con experiencia empresarial
y mayor conocimiento sectorial

Més Consejeros internacionales
Mayor niimero de Consejeras

Mds Consejeros independientes
Mayor experiencia en el mundo digital

Mayor participacién de los Consejeros

Las dreas de mejora en los Consejos seglin las respuestas de los consejeros de
las compafifas consultadas se muestran en el cuadro anterior.

COMISIONES CONSULTIVAS

Comisién Delegada o Ejecutiva

La existencia de esta Comisién es una de las caracteristicas mdas propias de nues-
tro modelo de Gobierno Corporativo, a diferencia del modelo anglosajén donde o
no existe o tiene una naturaleza diferente. En Estados Unidos, solo un 34% de las
compafifas tienen esta Comisidn, no existiendo practicamente en el Reino Unido.

Existe en el 52% de las empresas consultadas (68% del IBEX-35) y tiene un prome-
dio de 5,7 miembros (6,3 en el IBEX-35). De ellos el 79% son Externos (79% tam-
bién del IBEX-35) y el 28% son independientes (35% en el IBEX-35).

De las compariias analizadas que cuentan con Comisién Ejecutiva o Delegada, en
opinién de los consejeros, la estructura de la Comisién refleja la composicién del
Consejo solo en el 54% (63% en el IBEX-35) de las compaiiias, a pesar de la reco-
mendacién 37 del nuevo CBGSC.
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

De aquellas compafiias en las que existe, mds de un 50% nos indica que el auténti-
co debate para la toma de decisiones se produce en el seno de dicha Comisiény
menos frecuentemente en el Consejo. No obstante, el 80% de los consejeros
considera esta Comisién como “Util” o “Muy til”, incluso por parte de aquellos
consejeros que no forman parte de la misma.

Comisidn de Auditoria

Tiene un promedio de 3,8 miembros (4 en el IBEX-35). El 97% de sus miembros
son consejeros externos y el 49% son consejeros independientes (60% en el
IBEX-35).

A pesar de la nueva regulacién establecida por la LSC en el articulo 529 quaterde-
cies todavia hay un 6,3% de compafiias que tienen algtin consejero ejecutivo como
miembro de esta Comisién.

Ademas, aun hay un 78% de las empresas (68% del IBEX-35) en las que no todos
los miembros de la Comision de Auditoria son consejeros independientes.

El Presidente es calificado como “experto” para gestionar la Comisién de Auditoria,
en el 93% de los casos.

No obstante observamos que en muchas compafiias analizadas solo el Presidente
podria ser considerado experto financiero lo que plantea un problema a la hora de
suceder al actual Presidente. Recordemos que la LSC establece que el Presidente
de la Comisién de Auditoria deber4 ser sustituido cada 4 afios.

Tipologia del Presidente de la Comisién de Auditoria

W Todas M IBEX

3% 0%

0% 0% 0%
I

Ejecutivo Dominical Independiente Otros
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En el caso del IBEX-35, el 100% de los Presidentes son consejeros independientes
y en el conjunto de las compafiias analizadas este porcentaje es del 91%.

La Comisién de Auditorfa es calificada como “Util” o “Muy util” en el 98% de
los casos.

Comision de Nombramientos y Retribuciones (CN&R)

Esta Comisidn tiene un promedio de 3,9 (4,3 en el IBEX-35) miembros siendo el
96% de ellos consejeros externos (98% en el IBEX-35) y el 50% consejeros inde-
pendientes (63% en el IBEX-35).

Esta Comision estd dividida en Comisiéon de Nombramientos y Comisién de
Retribuciones en 6 compafifas, fundamentalmente bancos. No obstante veremos
en el futuro un numero creciente de compafiias de elevada capitalizacién separan-
do ambas comisiones en linea con la recomendacién 48 del nuevo CBGSC.

En contra de los establecido en la LSC, hay todavia un 14% de compariias que
tienen consejeros ejecutivos en la CN&R y en el 84% de las sociedades (74% en
IBEX-35) no todos los miembros son consejeros independientes.

El Presidente de la CN&R es calificado como “experto” para gestionar esta
Comision en el 72% de los casos (72% en el IBEX-35).

La CN&R es valorada como “Util” en el 47% de los casos y “Muy util” solo en el

27% de los casos, lo que indica una valoracién relativamente baja del funciona-
miento de esta Comisién.

Tipologia del Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

W Todas [ IBEX

1% 3%
L

Ejecutivo Dominical Independiente Otros
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

De nuevo en 2014, constatamos que los consejeros consultados son criticos con
la CN&R (y especialmente con la Comisiéon de Nombramientos en las compafiias
que tienen separadas ambas comisiones), por su menor nivel de involucracién en
temas cruciales del Consejo, como son el nombramiento de consejeros y altos
directivos, asf como en la evaluacién del primer ejecutivo, la evaluacién del funcio-
namiento del propio Consejo o el disefio de los planes de sucesién al maximo
nivel de la compafifa y del propio consejo.

Consejero Coordinador Independiente (Lead Independent Director)

En aquellas compafifas donde el Presidente es el maximo ejecutivo, la LSC estable-
ce la necesidad de designar un consejero coordinador independiente que pueda
solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden
del dia, coordinar las preocupaciones de los consejeros externos y dirigir la evalua-
cion del Consejo de Administracién.

De las compafifas analizadas, todavia el numero de ellas donde existe esta figura
es muy bajo. No obstante, veremos durante 2015 un aumento substancial de
compafifas que nombraran dicho Consejero coordinador.

Evaluacién del CEO

Los consejeros encuestados indican que solo se realiza realmente en el 70% de
los casos (64% en IBEX-35). Dada la estructura de propiedad de muchas de las
compaiifas cotizadas en Espafia, en muchos casos la evaluacién del CEO la lleva a
cabo el accionista dominical o la compafifa matriz y en un porcentaje menor la
realiza la CN&R.

En opinidn de los consejeros, la retribucién del primer ejecutivo se determina de
forma realmente objetiva con especial atencién a la fijacién del bonus en solo el
68% de las compariias (73% del IBEX-35). Este aspecto, que deberd mejorar en el
futuro, se halla en linea con la creciente presién ejercida por parte de los inverso-
res institucionales en las Juntas Generales de Accionistas, especialmente en cuan-
to se refiere al modo de determinacién del bonus del primer ejecutivo, asi como
en cuanto a la estructura del paquete de compensacion.

Constatamos un proceso relativamente lento de adaptacién a las recomendacio-
nes del nuevo CBGSC respecto a las cldusulas de “clawback” o a la limitacién de
dos anualidades por causa de resolucién del contrato.
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Evaluacion del CEO y Evaluacién del Consejo

EVALUACION DEL CEO EVALUACION DEL CONSEJO
(BONUS DEFINIDO DE FORMA OBJETIVA)

2010 201 2012 2013 2014 2010 201 2012 2013

Plan de sucesién

De nuevo en 2014 solo el 20% de las compaiiias tiene un Plan de Sucesién para el
maximo ejecutivo (28% en IBEX-35) aunque en alguno de estos casos, dicho plan
es un mero protocolo de sustitucién por causa de accidente o motivos extraordi-
narios. Este es un tema crucial en la vida de las empresas en el que el Consejo esta
muy poco involucrado todavia en Espafia. Aunque se ha ido avanzando en este
aspecto, en los ultimos afios sigue habiendo una diferencia importante con otros
paises (EE.UU., Reino Unido), que tienen porcentajes superiores al 90% en es-

ta materia.

Evaluacion del Consejo

El 88% de las compafifas (100% del IBEX-35) declara realizar la evaluacién anual
del Consejo seguin establece la recomendacién 36 del nuevo CBGSC que incluye la
evaluacién individualizada de casa consejero y cada 3 afios al menos debera hacer-
se con un consultor externo.

A pesar de los datos anteriores, casi el 75% de los consejeros consultados conside-
ran que este proceso de autoevaluacién del Consejo es meramente formal con
poca o ninguna transcendencia posterior, salvo cuando es realizado por consulto-
res externos.

De las companiias que realizan la evaluacién del Consejo, solo el 15% (32% del
IBEX-35) lo hace con ayuda externa.

2014
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FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSEJEROS INDEPENDIENTES

La nueva LSC ha establecido definitivamente los criterios que deben cumplir los
consejeros independientes para ser definidos como tales en el articulo 529 duode-
cies. Entre otros requisitos se prohibe la categorizacién como independientes de
aquellos consejeros que lleven mas de 12 afios como tales.

Presencia de Consejeros Independientes

La Recomendacién 17 del nuevo CBGSC se refiere al porcentaje minimo de conse-
jeros independientes sobre el total, que debe ser del 50% (33% en sociedades de
no elevada capitalizacién).

En el 34% (21% del IBEX) de las compafiias todavia no se cumple tener al menos
el 33% de consejeros independientes.

La presencia de Consejeros independientes en Espafia representa una mejora
importante con respecto a los ultimos afios, aunque sigue siendo bajo en compa-
racién con otros paises.

Permanencia de los Consejeros Independientes

La LSC establece especificamente que no podrén ser considerados consejeros
independientes “quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado
superior a 12 afnos”.

El nimero de comparifas que a 31.12.2014 ya tenian un niimero de consejeros
independientes del 50% o superior, en linea con el nuevo CBGSC, es de 32.

El 28% de las compafiias (26% del IBEX-35) analizadas tiene alguin consejero que
lleva méas de 12 afios como tal y todavia mantiene la categoria de Independiente.
De los consejeros independientes, el 10% de ellos (9% en el IBEX-35) tiene una
antigtiedad superior a 12 afios como consejero.

Varias compafiias estdn esperando a la terminacién del mandato del consejero
independiente para llevar a cabo su recalificacion.
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Compaiiias en las que los Consejeros Independientes no representan al menos el 33%

42% 2% 42%
38%

2010 201 2012 2013 2014

Eleccién de los Consejeros Independientes

La forma de eleccién de los consejeros independientes es uno de los aspectos
peor valorados por los consejeros en Espana. Del total de consejeros independien-
tes, el 75% de ellos fueron elegidos a propuesta del Presidente del Consejo o de un
accionista significativo y sélo el 25% (idem en el IBEX-35) se eligieron tras seguir
un procedimiento de seleccién por la CN&R utilizando o no consultores externos.

Estos resultados confirman la opinién generalizada en el mercado espafiol de que
es necesario que la CN&R juegue un papel mucho més relevante a la hora de
proponer el nombramiento de los consejeros independientes como forma de
mejorar su independencia.

Eleccidn de los Consejeros Independientes

62%

25%

Propuesto por el Propuesto por accionista Propuesto por
Presidente del Consejo significativo la CN&R
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Participacion de los Consejeros Independientes

En opinién de los consejeros consultados, el 20% (27% en el IBEX-35) de los con-
sejeros independientes tiene una actitud “Pasiva” en el Consejo, mientras que el
39% (39% en el IBEX-35) son considerados como “Activos” y el 41% (34% en el
IBEX-35) son considerados como “Muy Activos”.

Estos resultados se hallan en linea con afios anteriores y esta valoracién refuerza
la conclusién de que hace falta aumentar la involucracién y dedicacién por parte
de los consejeros independientes.

Actividad regular de los Consejeros Independientes

A continuacién se muestra, en porcentajes, la actividad externa de los consejeros
independientes de las companifas analizadas.

Dedicacidn de los consejeros independientes

Para calcular la dedicacién media de los consejeros, hemos considerado todos los
6rganos (Consejo y Comisiones) que tiene cada sociedad, el niimero de consejeros
independientes pertenecientes a cada Consejo o Comisién asi como el niimero de
reuniones de cada érgano. Hemos calculado tanto la duracién de cada sesién como
una estimacion acerca del tiempo de preparacion que los consejeros independientes
precisan para cada una de las reuniones, tanto del Consejo como de las Comisiones.

Perfil profesional de los Consejeros Independientes

Ex Ejecutivo

Profesional Independiente
Ex-Politico, diplomético o funcionario
Académico

Director General u otros directores
Empresario Gran Empresa
Presidente Ejecutivo

Negocios propios

Presidente No Ejecutivo

Consejero Delegado

Otros
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No hemos tenido en consideracién la eventual dedicacién que los consejeros
independientes puedan tener fuera de las reuniones, ni la de los Presidentes de
Comisiones, quienes nos consta que dedican bastante mds tiempo que otros
consejeros miembros de la misma.

Dedicacién anual media sélo por Consejo (excluyendo Comisiones)

La dedicacion media por Consejo (sélo considerando las horas de reunién de cada
Consejo y las horas de preparacién del mismo) es de 67,2 horas anuales (76,4
horas en el IBEX-35) siendo la maxima 180 horas y la minima 8 horas (176 y 8

respectivamente en el IBEX-35).

Dedicacién anual total media de los consejeros

La dedicacion total media de los consejeros (sumando la dedicacién tanto por
Consejo como por Comisiones) es de 112,9 horas/afio. En el caso del IBEX-35, la
media de dedicacién total de los consejeros independientes es de 144,1 horas/afio.

La dedicacién total maxima de los consejeros analizados es de 492,4 horas/afio y
la minima de 28 horas/afio (ambas compafiias del IBEX-35). Estos datos se hallan
en linea con los de afios anteriores, pudiendo variar levemente como resultado de
cambios en la muestra de las compafiias analizadas.

Dedicacion media sélo por Consejo
Suma de horas de dedicacién solo por Consejo, incluyendo preparacion de las sesiones (Horas/Afio)

W Todas [ IBEX

Menos de 35 De3sa7s De 752100 M4s de 100

Dedicacién total media
Suma total de horas de dedicacion por Consejo y Comisiones, incluyendo preparacién de las sesiones (Horas/Afio)

Menos de 50 De 50 a 100 De 100 a 150 De 150 a 200 Més de 200
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Andlisis de los Consejos de Administracién

TAMANO

El nimero de consejeros en las 95 empresas analizadas es de 1.034 y oscila entre
4Yy19. La media es de 10,9 consejeros siendo la moda (valor mas frecuente en la
muestra) de 9. El 88% de los Consejos espafioles se encuentra dentro del rango

aconsejado por el CBGSC entre 5y 15 consejeros (recomendacion 13).

Niimero de consejeros % de Compaiiias
Menos de 10 consejeros 36%
Entre 10y 15 consejeros 55%
M4s de 15 consejeros 9%

Como podemos observar el tamafio medio de los Consejos ha disminuido ligera-
mente en los ultimos diez afios:

2014 2009 2004

Tamarfio medio del Consejo 10,9 11,9 12

El tamafio medio de los Consejos en Espafia se halla en linea con el de otros pai-

ses como se muestra a continuacién:

Comparacion internacional

Espaa GB EE.UU. | Francia ltalia | Alemania | Bélgica | Holanda P’als.es
Nérdicos

Tamafio medlo 10,9 10,4 10,8 143 11,9 16,2 10,3 10,7 9

del Consejo
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COMPOSICION

Los 1.034 consejeros que forman parte de los Consejos de las 95 compafiias anali-

zadas se distribuyen de la siguiente forma:

Proporcion Media por Consejo
Consejeros Ejecutivos 17% 1,9
Consejeros Externos 83% 9
Dominicales 38% 41
Independientes 39% 42
Otros 6% 07
Resulta interesante comprobar que en los ultimos diez afios las variaciones en la
composicién del Consejo no han sido significativas.
2014 2009 2004
Consejeros Ejecutivos 17% 17% 19%
Consejeros Externos 83% 83% 81%
Dominicales 38% 44% 43%
Independientes 39% 35% 35%
Otros 6% 4% 3%
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Consejeros Ejecutivos

Los consejeros ejecutivos representan el 17% del total de los consejeros.

El nimero de consejeros ejecutivos en las sociedades analizadas varia entre nin-
guno y seis. La mayoria de las empresas (68%) cuenta con uno o dos consejeros
ejecutivos.

> 8% de las sociedades no tiene ninglin consejero ejecutivo
> 34% de las sociedades tienen 1 consejero ejecutivo
> 34% de las sociedades tienen 2 consejeros ejecutivos

> 24% de las sociedades tienen entre 3 y 6 consejeros ejecutivos

Consejeros Externos

Consideramos consejeros externos a todos aquellos que no forman parte del
equipo directivo de la sociedad ni desarrollan funciones ejecutivas. Estos se clasifi-
can en Dominicales, Independientes y Otros.

entre2y5 entre6y 10 més de 10

% de Compaiiias 15% 54% 31%

Los consejeros externos representan el 83% del total de los consejeros. Su nimero
varia entre 2 y 17, siendo la media de g consejeros externos y la moda de 8

consejeros.
% de consejeros Maximo Minimo
Consejeros Externos 83% 17 2
Dominicales 38% n 0
Independientes 39% n 1
Otros 6% 4 0

Consejeros Independientes

Hay 402 consejeros independientes en las noventa y cinco compafiias analizadas
representando el 39% del total de los consejeros. Su nlimero varia entre un conse-
jero independiente en siete sociedades y once consejeros en una sociedad.
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Todas las empresas analizadas cuentan con al menos un Independiente entre sus

consejeros.
Consejeros independientes % de Compaiiias n° de Compaiiias
Uno 7% 7
entre2y3 38% 36
entre4y 6 42% 40
entre 7y 11 13% 12

En solo seis de las empresas estudiadas (tres del IBEX) el porcentaje de conseje-
ros independientes se sittia por encima del 65%. La Recomendacién 17 del CBGSC
indica que el nimero de consejeros independientes debe representar, al menos, la
mitad del total de consejeros excepto en sociedades que no sean de elevada capi-
talizacion que deberdn representar el 33%. De las compafiias analizadas solo 32
(34%) cumplen con esta recomendacién siendo 18 del IBEX. No obstante todavia
observamos que en 32 compafifas (34% del total) los consejeros independientes
representan menos del 33%. De estas compafiias, 7 son del IBEX-35 (21%).

La presencia de consejeros independientes en los Consejos en Espafia estd muy
por debajo de otros paises como se muestra en el siguiente cuadro:

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia ltalia | Alemania | Bélgica | Holanda P,a's.es

Nérdicos
Consejeros 39% 61% 84% 58% 49% 60% 49% 67% 76%
Independientes
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Consejero Coordinador Independiente (Lead Independent Director)

En aquellos casos en los que el Presidente sea el méximo ejecutivo de la sociedad,
la Ley de Sociedades de Capital establece la obligacién de nombrar un Consejero
Coordinador de entre los consejeros independientes.

De las 95 compafiias analizadas, todavia solo en 26 (27%) de ellas existe esta
figura, siendo 20 de ellas del IBEX-35, lo que supone un 57% de dichas compafifas.
No obstante durante 2015 las sociedades estdn nombrado esta figura con el fin de
adaptarse a la nueva Ley.

Esta figura es bastante habitual en paises como Gran Bretafia y Estados Unidos
como podemos observar en el cuadro siguiente:

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia ltalia | Alemania | Bélgica | Holanda

Consejero Coordinador Indepen-
diente. Lead Director (% Companias)

27% 99% 89% 70% 43% 0% 0% 60%

Consejeros Extranjeros

Los consejeros extranjeros suman 129 y representan el 12,5% del total de conseje-
ros de las 95 compafiias de nuestro indice. Se hallan presentes en 50 compafiias
(53% del total) con un promedio de 2,6 consejeros extranjeros entre aquellas com-
pafifas que cuentan con ellos.

La tipologfa de los 129 consejeros internacionales es la siguiente:

% de Consejeros
Consejeros Ejecutivos 6%
Consejeros Externos 94%
Dominicales 41%
Independientes 47%
Otros 6%
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A continuacién se muestra la comparacién a nivel internacional:

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia Italia | Alemania | Bélgica | Holanda P,a's.es
Nérdicos

(o)

% sobre fota| 125% | 32% ND 3% 8% ND 33% 3% 33%

consejeros

Las entidades que en Espafa cuentan con mayor nimero de consejeros extranje-
ros son aquellas compariias que tienen como accionistas significativos a empresas
de otros paises. El numero méximo de consejeros Extranjeros es 8 en dos de las
compafias analizadas.

> 47% de las sociedades no tienen ninglin consejero extranjero
> 38% tienen entre 1y 3 consejeros extranjeros
> 11% tienen entre 4 y 6 consejeros extranjeros

> 4% tienen entre 7y 8 consejeros extranjeros

De los 129 consejeros extranjeros, hay tres que estdn presentes en dos consejos
cada uno. Ademas, hay un consejero extranjero que pertenece a cuatro consejos

Como puede comprobarse en el cuadro siguiente, el porcentaje de consejeros

internacionales no ha variado sustancialmente en los ultimos diez afios a pesar
del fuerte proceso de internacionalizacién ocurrido en las compafiias espafiolas,
un factor que sigue sin tener un reflejo acorde en la estructura de los Consejos de

Administracién en Espana.

2014 2009 2004

Consejeros Extranjeros 12,5% 9% 10%
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Consejeras

El total de consejeras es de 142 y supone el 14% del total de los miembros de
todos los Consejos frente a 2013 en que habia 133 consejeras representan-
do el 13%.

De todas las empresas analizadas, 70 de ellas (74%) cuentan con alguna conseje-
ra. De estas compafifas, el 41% cuenta con una sola consejera y el 59% con
mds de una.

Analizando la evolucién en los ultimos diez afios se comprueba que se ha produci-
do un aumento significativo en la presencia de las mujeres en los Consejos:

2014 2009 2004

Consejeras 14% 10% 4%

A pesar del aumento experimentado en los ultimos afios, la presencia de conseje-

ras en Espafia sigue estando muy alejada de las practicas en otros paises:

Comparacion internacional

Espafia GB EE.UU. | Francia ltalia | Alemania | Bélgica | Holanda P’als.es
Nérdicos

0 :

SRR 14% 2% 20% 34% 2% ND 24% 2% 30%

total consejeros

o ,

7% Compafiias con 74% 99% 97% 100% 96% 93% 96% 80% 96%

consejeras
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La tipologfa de las 142 consejeras es la siguiente:

% de Consejeras
Consejeras Ejecutivas 3%
Consejeras Externas 97%
Dominicales 35%
Independientes 56%
Otros 6%

De las 142 consejeras, hay 13 que pertenecen a 2 Consejos, 3 consejeras que perte-
necen a tres Consejos y solo una esta presente en cuatro Consejos.

Nuevos Consejeros nombrados en 2014

61 compafifas, de las 95 analizadas, han renovado la composicién de sus Consejos.

En ellas han entrado 148 consejeros de los cuales tres lo han hecho en 2 Consejos
y con la misma tipologia.

De los nuevos consejeros, un 47% solo pertenecen a un Consejo de compafiias
cotizadas.

La tipologfa de los nuevos consejeros es la siguiente:

% de consejeros N° de consejeros
Consejeros Ejecutivos 13% 19
Consejeros Externos 87% 129
Dominicales 38% 57
Independientes 44% 64
Otros 5% 8

Entre los nuevos consejeros 43 (28%) son extranjeros y hay 27 mujeres lo que
supone un 18% de los nuevos consejeros nombrados en 2014.

La media de edad de los nuevos consejeros independientes es de 58 afios.

SPENCER STUART
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Perfil profesional de los nuevos Consejeros

Director General u otros directivos
Presidente Ejecutivo

Consejero Delegado

Ex-Politico

Presidente No Ejecutivo

Negocios propios

Académico

Profesional independiente

Presencia de los Consejeros en distintos Consejos

De los 1.034 consejeros presentes en las 95 compafiias analizadas, hay 100 conse-
jeros (9,7% del total de consejeros) que se hallan presentes en dos o mas
Consejos de Administracion. En total estos consejeros ocupan 231 puestos en los
diferentes Consejos a los que pertenecen.

Consejeros en diversos Consejos

> 77 consejeros (77%) pertenecen a 2 Consejos
> 16 consejeros (16%) pertenecen a 3 Consejos
> 6 consejeros (6%) pertenecen a 4 Consejos

> 1 consejero (1%) pertenece a 5 Consejos

Estos datos no incluyen la pertenencia de consejeros a otros Consejos internacio-
nales o a compafifas no incluidas en nuestro indice.
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Entre las compafifas del IBEX 35, hay 36 consejeros (36% sobre el total) que se
hallan presentes en varios Consejos de Administracion.

Consejeros en diversos Consejos (IBEX)

> 31 consejeros (86%) pertenecen a 2 Consejos
> 4 consejeros (11%) pertenecen a 3 Consejos

> 1 Consejero (3%) pertenece a 4 Consejos

De los 100 consejeros que pertenecen a varios Consejos, 17 son mujeres de las
cuales una pertenece a cuatro Consejos, 3 estdn en 3 Consejos y las otras trece
estdn en 2 Consejos cada una de ellas.

De los consejeros que pertenecen a més de un Consejo, el 55% lo hace con la
misma tipologia (Ejecutivo, Dominical, Independiente u Otros). El restante 45%
tiene distinta tipologia en los distintos Consejos en los que esta presente.

Hay 4 consejeros extranjeros que se hallan presentes en varios Consejos, uno de
los cuales estd presente en 4 Consejos y los otros tres en dos Consejos.

SPENCER STUART

37



ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

CARACTERISTICAS DEL CONSE)O

Presidente y Primer Ejecutivo

En Espafia durante 2014 los Presidentes que a su vez son el maximo ejecutivo de
la compafiia representan el 57% (65% en 2013) del total de companias analizadas.
En lo que se refiere a las compafifas del IBEX, este porcentaje es del 68% igual
que en 2013.

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. Francia Italia Alemania | Bélgica | Holanda P’als.es

Noérdicos
Presidente Ejecutivo - o, 1% 52% 63% 2% 0% 8% 4% 0%
(% de compaiiias)

La evolucién en los dltimos 10 afos de los Presidentes Ejecutivos en las compa-
fifas espafiolas ha sido la siguiente:

2014 2009 2004
Presidente Ejecutivo (% de compafifas) 57% 1% 67%
IBEX-35 (Excluido Arcelor Mittal) 68% 82% 1%

De los Presidentes que se califican como no ejecutivos hemos analizado sus fun-
ciones reales en la compafiia. Del 43% de Presidentes calificados como no ejecuti-
vos, un 17% realizan labores ejecutivas siendo de hecho el primer ejecutivo de la
compaififa.

Remuneracién del Presidente no Ejecutivo

Hay 41 compafiias cuyo Presidente es considerado Presidente No Ejecutivo de la
empresa (43% del total y 32% del IBEX).

De ellas, hay 3 compafiias (7%) que no asignan ninguna retribucién adicional por
su responsabilidad como Presidente y hay una compafiia que no retribuye a su
Presidente no Ejecutivo. El resto de Presidentes no Ejecutivos perciben una retri-
bucién mayor que el resto de consejeros que en su mayor parte (54%) esta entre
1,5y 3 veces la remuneracién de los vocales.
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Hay un 61% de compafiias que retribuyen a sus Presidentes no Ejecutivos con una
cantidad absoluta no relacionada con la retribucién de los Vocales del Consejo.

La retribucién media de los Presidentes no Ejecutivos es 267.362 €/afio en 2014,
un 2% mds alta que en 2013 que fue de 262.411 €. Esto se debe fundamentalmente
a cambios ocurridos en la tipologia de algunos Presidentes que han pasado de
Ejecutivos a No Ejecutivos, aspecto que ha sido parcialmente compensado con la
disminucién de su retribucién.

Media Maximo Minimo
R.emur.leraC|on_PreS|dente no 267,362 1.108.000 0
Ejecutivo (€/afio)
Remuneracién Presidente no
Ejecutivo (¢/afio) IBEX 228,343 1.108.000 0

El andlisis detallado por tramos de remuneracién es el siguiente:

Nimero de compapias % de Cias
hasta 100.000 €/afio 15 37%
entre 100.001 y 300.000 €/afio 17 42%
entre 300.001 Y 500.000 €/afio 1 2%
entre 500.001 Y 1.000.000 €/afio 5 12%
mds de 1.000.000 €/afio 3 7%

Secretario del Consejo

El Secretario del Consejo es consejero en solo 18 (19%) de las 95 compafiias anali-
zadas (20% en el IBEX) y solo en el 11% es ademds ejecutivo.

Consejero Consejero ejecutivo Ejecutivo
% de Compaiifas 19% 1% 49%
% de Compaiiias (IBEX-35) 20% 18% 59%
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Duracién del mandato y antigiiedad de los Consejeros

La Ley de Sociedades de Capital limita el mandato de los consejeros a 4 afios. A 31
de diciembre de 2014 solo el 24% de las compafiias analizadas cumplen esta
norma aunque todas las compafias adaptardn necesariamente sus estatutos a
corto plazo.

El mandato mds amplio es de 6 afios en el 24% de las compafiias y el menor de 2
en tres sociedades. La duracién media del mandato en el total de compafiias es de
4,5 anos y la moda de 5.

La antigliedad media de los consejeros es de 7,1 afios siendo el maximo de 17,5
afnos y el minimo de menos de un afio.

Podemos sefialar que Esparia estd en linea con las précticas existentes en otros
paises. En Gran Bretafa, la permanencia media en el puesto es de 4,2 afios y el UK
Corporate Governance Code de Junio 2010 recomienda no mds de tres mandatos
de 3 afios con la calificacién de consejero independiente. En Estados Unidos las
sociedades deben elegir cada afio a los miembros del Consejo, aunque la reelec-
cion es frecuente. La permanencia media en el Consejo de Administracion en
Estados Unidos es de 8,4 afios y en Francia de 5,3 afios.

Permanencia en el cargo como Consejeros Independientes

Los consejeros independientes con antigiiedad superior a 12 afios todavia repre-
sentan el 10% (40 consejeros) del total de consejeros independientes. En el 72%
de las sociedades todos sus consejeros independientes tienen una antigtiedad
inferior a 12 afios.

A pesar de la definicién establecida por la LSC, algunas compafiias estdn esperan-
do a que finalice el mandato de los consejeros independientes con antigiiedad
superior a 12 afios para proceder a su recalificacion.
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Del total de consejeros de las compafifas analizadas, hay 211 (20%) que llevan en
el cargo mas de doce afios (92 del IBEX). La tipologia de los mismos es la

siguiente:
Ejecutivos Dominicales Independientes Otros
NUm. consejeros > 12 afios 59 78 40 34
% sobre total de consejeros 33% 20% 10% 51%
Nim. consejeros > 12 afios (IBEX-35) 28 29 18 17
% sobre total de consejeros (IBEX-35) 36% 22% 9% 50%

Edad de los Consejeros

La edad media de los consejeros en las compafias espafiolas analizadas es

de 60 afios.

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. | Francia Italia | Alemania | Bélgica | Holanda P’als_es
Nérdicos

Media deedad delos ¢, 57,5 ND 59,7 58,9 ND 56,9 58,7 56,8
consejeros (afios)

El 76% de las compafifas analizadas no tiene establecida una edad de retiro para

sus consejeros. El 24% restante |a estipula entre 65y 8o afios, siendo la moda

de 70 afios.

En los paises anglosajones, existe una tendencia generalizada a que la edad de

retiro de los consejeros externos no exceda de 70 afios.
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

REUNIONES DEL CONSE)O

Hay grandes diferencias en cuanto al nimero de reuniones anuales de los
Consejos, que varian entre 4y 22. Sin embargo, es de destacar que, en general, las
compafifas con mas de 13 reuniones en el afio han pasado por situaciones espe-
ciales tales como fusiones y otras.

La media de reuniones es de 10,7 por afio y la moda es de 11 reuniones por afio.

entre4y8 entre 9y 12 entre 13y 16 mds de 16

% de Compaiiias 37% 35% 20% 8%

La comparacién con otros paises se muestra a continuacion:

Comparacion internacional

Espaia GB EE.UU. | Francia ltalia | Alemania | Bélgica | Holanda P'als.es

Nordicos
Media de reuniones 4 ; 76 81 9 n1 65 9,5 85 17
anuales del Consejo
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REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS

Remuneracién del Consejo

Entre las 95 compafiias analizadas, la practica més generalizada es retribuir a los
consejeros bien mediante honorarios fijos exclusivamente (47%) o a través de
honorarios y dietas de asistencia (26%) como se muestra en el siguiente cuadro.

Estructura de remuneracion de los Consejos

> 45 compafifas (47%) retribuyen solo mediante honorarios fijos
> 10 compaiifas (11%) retribuyen solo en forma de dietas

Ninguna compafiia retribuye solo como compensacién en funcién de
resultados

> 25 compafifas (26%) tienen honorarios fijos + dietas de asistencia

> 7 compafifas (8%) tienen dietas de asistencia + compensacién en funcién de
resultados

> 1 compaiiia (1%) tiene honorarios fijos + compensacién en funcién de
resultados

> 5 compafiias (5%) tienen honorarios fijos + dietas de asistencia + compen-
sacion en funcién de resultados

> 2 compafiias (2%) no retribuyen a sus consejeros

En solo 6 compafifas (6,3% del total de compafiias analizadas), una parte de la
retribucién de los consejeros se realiza en forma de acciones u opciones. Este es
el caso de Applus Services, Bankinter, BBVA, Dia, Prisa y Renta 4.

Del total de compariias analizadas, en 76 de ellas (80%) se retribuye a los conseje-
ros con honorarios fijos; en 47 (49%) se pagan dietas por asistencia a las reunio-
nes del Consejo; y en 13 (14%), se remunera a los consejeros con una retribucién
en funcién de los resultados obtenidos por la compafiia.

No.Cias | % Cias Media Méximo Minimo
76 80% Honorarios Fijos (€/afio) 67.686 225.000 0
13 14% Retrib. funcién result. (¢/afio) 50.962 208.000 0
47 49% Dietas (€/reunién) 2.534 9.015 586
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Remuneracién del Consejero Externo (solo por Consejo)
(Honorarios fijos y/o en funcién de resultados + dietas por Consejo)

La retribucién media de los consejeros Externos solo por Consejo (excluyendo la
retribucién por Comisiones) es de 74.741 €/afio (93.523 €/afio en el IBEX). Esta
cifra es el resultado de sumar honorarios fijos y/o en funcién de resultados més el
total por dietas de asistencia, suponiendo que el Consejero haya asistido a todas

las reuniones del Consejo.

Media Mediana Méximo Minimo
Total compafiias 74.741 63.210 234.700 0
IBEX (excluido Arcelor Mittal) 93.523 89.000 179.000 0

En 2014 la retribucién media de los consejeros externos ha disminuido un 4,5%
desde 78.248 € en 2013. En las compafiias del IBEX también ha experimentado

una disminucién del 4% desde los 97.389 € anuales de 2013.

A continuacion, mostramos la comparacion en la retribucién de los consejeros

respecto a 2013:

Aumenta Retribucion Se mantiene Retribucién Disminuye Retribucién
2014 vs 2013 2014 vs 2013 2014 vs 2013
Total Compaiifas 24% 54% 22%
IBEX (excluido Arcelor Mittal) 15% 67% 18%
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La distribucién por rangos de la retribucién por Consejo en los ultimos tres afios

ha sido la siguiente:

% de Cias. 2014

% de Cias. 2013

% de Cias. 2012

hasta 24.000 €/afio 7% 10% 10%
entre 24.001y 42.000 €/afo 19% 20% 22%
entre 42.001y 90.000 €/afio 49% 43% 44%
mds de 90.000 €/afio 25% 27% 24%
La evolucién de los ultimos 10 afios para el total de las 95 compariias analizadas
es la siguiente:
2014 2013 2009 2004
Rs.:muner.a.clén media del Consejo (¢/afio) 74741 78.248 70876 50,440
(sin comisiones)
Dieta media (€/reunién) 2.534 2.676 2.573 2.450
Media de honorarios fijos (¢/afio) 67.636 64.661 56.900 47.547
La evolucién para las companias del IBEX en los ultimos 10 afios ha sido:
2014 2013 2009 2004
LR Rl e () 93.523 97.389 98.624 72369
(sin comisiones)
Dieta media (€/reunién) 2.841 2.688 2725 2.236
Media de honorarios fijos (¢/afio) 83.899 80.133 73.780 53.974

SPENCER STUART

45



ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Remuneracién por Comisiones

Hay 74 compafiias (30 del IBEX) que remuneran a los miembros de las
Comisiones del Consejo en forma de dietas, a través de una compensacién fija

anual o por ambos sistemas.

Total de Compaiiias IBEX
Nimero % Niimero %
Solo honorarios fijos 34 36% 17 50%
Solo dietas de asistencia 23 24% 5 15%
Honorarios fijos + dietas de asistencia 17 18% 8 23%
No retribuyen 21 22% 4 12%

Comision Ejecutiva

Hay 49 (52%) compariias que tienen Comisién Ejecutiva (23 del IBEX). Su retribu-

cién se muestra a continuacién:

Vocales (¢) Presidentes
95 compaiiias 44.351 56.081
IBEX 61.506 80.041

Estructura de remuneracion de la Comision Ejecutiva

> 21 compaiiias (12 del IBEX) retribuyen solo mediante honorarios fijos

> 16 compaiiias (6 del IBEX) retribuyen solo en forma de dietas de

asistencia

> 8 compaiifas (2 del IBEX) tienen honorarios fijos + dietas de asistencia

> 4 compafiias (3 del IBEX) no retribuyen por pertenencia a dicha Comisién
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Otras Comisiones

De las 74 compafiias analizadas que remuneran a los miembros de Comisiones,
en 15 (8 del IBEX) la remuneracién de los miembros de la Comision de Auditoria
es superior a la de los miembros del resto de Comisiones. La remuneracién total
media de la Comisién de Auditoria y la de Nombramientos y Retribuciones para
las 95 compafiias analizadas es la siguiente:

Retribucién Media

Total Companias 29.788
Comisién Auditorfa

IBEX 53.527

Total Companias 26.465
Comisién de Nombramientos y Retribuciones®

IBEX 47.686

Total Companias 18.438
Comisién Auditorfa

IBEX 31.982

Total Companias 15.189
Comisién de Nombramientos y Retribuciones”

IBEX 27.346

* Comision de Nombramientos o Comisién de Retribuciones cuando estén separadas

La retribucién de la Comisién de Auditoria oscila entre 1,1y 2 veces la de otras
Comisiones Consultivas. Hay 57 companias (23 el IBEX) que retribuyen igual a los
miembros de ambas Comisiones, y 2 compafifas (ninguna del IBEX) que retribu-
yen menos a los miembros de la Comisidn de Auditoria que a los de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

De aquellas compafiias que retribuyen por pertenencia a Comisiones, en el 43% de
ellas (71% del IBEX) el Presidente de las Comisiones tiene una retribucién diferen-
te de la de los Vocales de dicha Comisidn. La practica mas frecuente es que el
Presidente perciba entre 1,5y 2 veces la retribucién de los Vocales.
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

Presidentes
Media Maximo Minimo

Retribucién fija (€/afio)

Total Compaifas 64.171 550.000 0
Comision Ejecutiva

IBEX 84.663 550.000 0

Total Compaifas 31.657 275.000 0
Resto de Comisiones

IBEX 55.867 275.000 0

Dietas (€/reunién)

Total Compaifas 2.800 8.000 0
Comisién Ejecutiva

IBEX 2.908 8.000 0

Total Compaiiias 2138 25.000 0
Resto de Comisiones

IBEX 3.552 25.000 0
Vocales

Media Méximo Minimo

Retribucién fija (€/afo)

Total Companias 52.106 176.594 0
Comisién Ejecutiva

IBEX 71.099 176.594 0

Total Companias 18.388 106.920 0
Resto de Comisiones

IBEX 34.397 106.920 0

Dietas (€/reunion)

Total Comparifas 2,070 4700 0
Comision Ejecutiva

IBEX 1.855 4.700 0

Total Compaiifas 1.468 10.000 0
Resto de Comisiones

IBEX 2.089 10.000 0
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En EE. UU., el 95% de las sociedades retribuyen a los Presidentes de las

Comisiones y solo el 39% a los Vocales. Se observa que las compafiias americanas
remuneran cada vez més a los Presidentes de las Comisiones en forma de retribu-
cion fija, abandonando las dietas por asistencia a las reuniones.

En Gran Bretafia el 51% de las compafiias retribuyen por pertenencia a las

Comisiones, y en muchos casos solo a los Presidentes de las Comisiones, habien-

do abandonado practicamente por completo las dietas por asistencia.

Remuneracién total Consejeros Independientes (total €/afio)

La media de la retribucién total de los consejeros independientes es de 125.536 €/

afo (IBEX 160.946 €/afio)".

Total Euros/afio

Media Mediana Méximo Minimo
Total compafifas 125.536 100.000 644.000 0
IBEX 160.946 130.500 644.000 0
Total Euros/afio
2014 2013 2012 201
Total compafifas 125.536 130.213 125.799 122.524
IBEX 160.946 171.212 168.977 182.235

Para estos célculos hemos incluido la retribucién de los consejeros de Arcelor Mittal.
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ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

La retribucidn total por pertenencia al Consejo y Comisiones segun la tipologia de
los consejeros se muestra a continuacién:

Independientes Dominicales Otros Media Externos Ejecutivos*
Total compafiias 125.536 98.365 188.428 107.381 86.823
IBEX 160.946 126.878 298.726 157.167 119.428

* Retribucion total media de consejeros ejecutivos solo por pertenencia a Consejo y Comisiones

Como menciondbamos anteriormente, el 71% (73% en el IBEX-35) de los consejeros
ejecutivos perciben remuneracién en su calidad de miembros del Consejo, ademds
de su retribucién como ejecutivos. Observamos que este aspecto sigue siendo
préactica habitual en Espafia mientras que es muy poco frecuente en USA o en UK.

Como puede comprobarse en el cuadro siguiente, los Consejos en Espafa estédn
mejor retribuidos en media que sus homdlogos europeos:

Comparacion internacional

Espaiia GB EE.UU. Francia ltalia Holanda

Remuneracién anual media del

. . 125.536 109.570 218.010 72.608 81.844 92.670
Consejero Independiente (¢)

A continuacién, se muestra la retribucién total media de los consejeros independien-
tes relacionada con la capitalizacién bursatil de la compafiia a la que pertenecen:

Capitalizacion (Mill. €) N° Compaiiias Re::::ic; oz?nt :tal Retr:::gézr‘;]t (;tal
menos de 500 36 57.909 59.911
entre 500y 1.000 8 114.520 98.352
entre 1.000 y 2.500 18 120.145 117.425
entre 2.500 y 5.000 1 99.968 136.308
entre 5.000 y 10.000 8 105.641 118.559
entre 10.000 y 20.000 6 138.647 127.471
entre 20.000 Y 45.000 4 259.286 343.895
mas de 45.000 4 276.583 287.400
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Por ultimo, mostramos la retribucién total media de todos los consejeros indepen-

dientes agrupados por sectores a los que pertenecen las compafifas analizadas:

Remuneracion total

Remuneracion total

Sector media 2014 media 2013 Variacién
Alimentacién 90.400 91.500 -1%
Bancay Seguros 128.167 147.792 -13%
Construccién/Servicios 109.556 91.759 19%
Distribucién alimentacién 93.104 104.333 -11%
Energia 242.333 218.296 11%
Farmacia 85.545 91.392 -6%
Industrial 94.541 110.666 -15%
Infraestructuras 88.500 81.000 9%
Ingenierfa 137.400 139.091 -1%
Inmobiliario 90.636 64.125 41%
Medios de comunicacién 107.176 151.000 -29%
Ocio 50.818 48.727 4%
Petréleo y Gas 240.000 245.667 2%
Servicios 89.600 67.000 34%
Tecnologia 104.923 91.353 15%
Telecomunicaciones 179.615 178.286 1%
Textil Distribucion 145.120 167.943 -14%
Transporte 171.444 181.571 -6%
Turismo 134.167 128.857 4%

SPENCER STUART

51



ANALISIS DE LOS CONSEJOS DE ADMINISTRACION

COMISIONES

Ndmero y tipo de Comisiones

Las Comisiones del Consejo mas frecuentes son la Comisién Ejecutiva, Comisién
de Auditorfa y la Comisién de Nombramientos y/o Retribuciones. Algunas compa-
fifas cuentan con otras comisiones tales como la Comisién Delegada de Riesgos y
Comisién de Supervisién de Riesgos especialmente en instituciones financieras,
Comisidn de Estrategia e Inversiones, Comision de Cumplimiento, Comisién de
Gobierno Corporativo, Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, Comisién
de Tecnologia y Comisién de Operaciones Vinculadas, entre otras.

Aparte de la Comision Ejecutiva, la Comision de Auditoria y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (o separadas entre Nombramientos y
Retribuciones en algunos casos), las otras comisiones mas comunes son la
Comisién de Estrategia que estd presente en 12 compaiiias (5 del IBEX) y la
Comisidn de Riesgos, separada de la de Auditoria, que se encuentra en 7 compa-
fifas, todas ellas entidades financieras del IBEX.

Como consecuencia de la nueva regulacién, los bancos estan obligados a tener
una Comisién Consultiva de Supervisién de Riesgos aunque a 31 de diciembre

solo |a tenfan dos de las compafifas analizadas.

El 100% de las sociedades analizadas cuenta con algun tipo de comisién. Del total
de compafifas analizadas, sus comisiones se describen a continuacién:

Estructura de Comisiones

> 49 compaiifas (52%) tienen Comisién Ejecutiva
> 95 companiias (100%) tienen Comisién de Auditoria

> 86 compafiias (97%) tienen Comisién de Nombramientos y Retribuciones
unidas

> 6 companias (6%) tienen separadas Comisién de Nombramientos y
Comisién de Retribuciones

> 32 companiias (34%) tienen otro tipo de Comisiones

> 48 compafifas (51%) tienen Comision Ejecutiva, Comision de Auditoriay
Comisién de Nombramientos y Retribuciones
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En lo que se refiere a las compaiifas del IBEX:

Estructura de Comisiones (IBEX)

> 23 companiias (68%) tienen Comisién Ejecutiva
> 34 compafias (100%) tienen Comisién de Auditoria

> 27 compafiias (97%) tienen Comisién de Nombramientos y Retribuciones
unidas

> 6 companiias (18%) tienen separadas Comisiéon de Nombramientos y
Comisién de Retribuciones

> 19 compaiifas (56%) tienen otro tipo de Comisiones

> 23 compafifas (68%) tienen Comisién Ejecutiva, Comisién de Auditorfay
Comisién de Nombramientos/Retribuciones

La regulacién bancaria ademds de la recomendacién 48 del CBGSC obliga a las
entidades financieras a separar la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en
dos Comisiones.

De los 7 bancos analizados a 31 de diciembre de 2014, cinco ya habian separado
estas Comisiones y las otras dos entidades lo han hecho durante 2015. Solo una
compafifa no financiera tiene separada la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

El nimero de Comisiones varfa entre 1y &, siendo la media de 3y la moda de 2.
De las 95 compafiias analizadas, solo una tiene una dnica Comisién. Dos compa-
fifas (Telefénica y Santander) tienen 8 Comisiones.

Nidmero de Comisiones

> 1 compafia tiene solo 1 Comisién (ninguna del IBEX)
> 37 compafiias tienen 2 Comisiones (7 del IBEX)
> 34 compaiiias tienen 3 Comisiones (11 del IBEX)
> 14 compafifas tienen 4 Comisiones (8 del IBEX)

> 9 compaiifas tienen 5 6 mas Comisiones (8 del IBEX)

SPENCER STUART
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En Gran Bretafia, practicamente el 100% de las comparifas analizadas cuenta con
tres Comisiones: Auditoria, Nombramientos y Retribuciones que estédn formadas
integramente por consejeros independientes. Lo mismo sucede en Estados
Unidos, donde estas tres Comisiones son obligatorias, y estdn formadas en su
totalidad por consejeros independientes.

En Francia, todas las compafifas analizadas tienen Comisién de Auditoria y
Comisién de Nombramientos y el 95% de compaiifas tiene Comisién de
Retribuciones. En el 45% de los casos, estas dos ultimas Comisiones estan fusio-
nadas en una sola.

Por otra parte, en ltalia, el 95% de las compafiias tienen Comisién de Auditoria, el
49% tiene Comision de Remuneraciones y tan solo el 27% tiene Comisién de
Nombramientos.

Reuniones de Comisiones

En el caso de las compafifas analizadas, la Comisién Ejecutiva se retine como
media 9,9 veces/afio, salvo en bancos que llega a 26 reuniones de media frente a
10,2 reuniones en 2013.

Otras Comisiones, en su mayoria la de Auditoria y N&R, se reunieron una media
de 6,1 veces/afio en 2014, mientras que en 2013 se reunieron 6,6 veces/afio: La
Comisién de Auditoria se reunié una media de 7 veces y la de Nombramientos y
Retribuciones 5 veces. La Comisién de Estrategia y la Comisién de Riesgos, para
aquellas compafiias que las tienen, se reunieron una media de 3y 33 veces
respectivamente.

Tamafio y pertenencia a Comisiones

El tamafio y composicién de las Comisiones mas frecuentes (Ejecutiva, Auditoriay
Nombramientos y Retribuciones) se muestra a continuacién:

Ejecutiva Auditoria Nomb.r aml.entos y
Retribuciones

Tamario medio Comisién (95 compafifas) 57 38 39

Tamafio medio Comisién (IBEX) 6,3 4 43

La composicién de estas Comisiones de las compafifas analizadas es la siguiente:
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Composicion de las Comisiones (Total Compaiiias)

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros
Presidente 66% 14% 14% 6%
Vocales 21% 43% 28% 8%
Presidente 0% 6% 91% 3%
Vocales 3% 42% 49% 6%

Nombr. y/o Retribuciones

Presidente 1% 13% 83% 3%

Vocales 4% 39% 50% 7%
Para el caso de las compafifas del IBEX (excluido Arcelor), la composicién de las
Comisiones mds frecuentes es la siguiente:

Composicién de las Comisiones (IBEX)

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros

Presidente 74% 9% 9% 8%

Vocales 1% 32% 35% 12%

Presidente 0% 0% 100% 0%

Vocales 0% 34% 60% 6%

Nombr. y/o Retribuciones

Presidente 3%

3%

83%

6%

Vocales 2%

28%

63%

7%

Observamos que, en algunos casos, el Presidente de la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones es todavia un consejero ejecutivo tanto en las

compaiiias del IBEX como en aquellas que no pertenecen al selectivo.
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Cuadro Comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS

EXTERNOS Retribucion
Presidente  Presidente no Lead Ind.
Total  Ejecutivos  Dominic. Independ.  Otros]  Externos  Exiranjeros  Fem.  Ejecutivo  Ejecutivo  Director
Abengoa” 16 4 7 5 0 12 1 3 Si - No
Abertis” 17 1 n 4 1 16 0 4 No 750.000 No
Acciona” 13 2 2 7 2 1 1 3 Si - Si
Acerinox 15 1 8 6 0 14 4 1 No 115.000 No
ACS* 17 4 7 5 1 13 0 2 Si - Si
Adolfo Dominguez 7 2 2 2 1 5 0 2 Si - No
Adveo 9 1 7 1 0 8 0 0 No 83.000 No
Almirall 9 1 4 4 0 8 3 1 No 450.000  No
Amadeus” 10 1 1 6 2 9 7 1 No 200.000  No
Applus Services 9 1 4 4 0 8 4 0 No 230.000 No
Atresmedia Corporacién 13 3 7 3 0 10 4 2 Si - No
Axia Real Estate 5 1 1 3 0 4 1 0 No 60.000 No
Azkoyen 8 0 4 3 1 8 1 1 No 72.000 No
Banco Popular” 15 3 7 5 0 12 2 3 Si - Si
Banco Sabadell* 14 3 2 8 1 1 1 1 Si - No
Banco Santander” 14 4 1 8 1 10 1 4 Si - Si
Bankia” n 3 0 8 0 8 0 1 Si - Si
Bankinter” 10 2 2 5 1 8 1 2 No 817.000 Si
Barén de Ley 6 3 0 3 0 3 0 0 Si - No
BBVA® 14 3 0 7 4 1 0 3 Si - Si
BME* 12 2 3 6 1 10 1 2 Si - Si
Caixabank” 19 2 10 6 1 17 3 4 No 1.108.000  No
Cementos Portland 13 1 10 2 0 12 1 6 Si - No
CIE Automotive 13 2 9 2 0 1 2 2 Si - No
Clinica Baviera 10 2 5 3 0 8 0 0 Si - No
Colonial il 2 5 3 1 9 0 2 Si - Si
Corporacién Financiera Alba 13 5 3 5 0 8 1 1 No 118.000°  No
CVNE 8 2 5 1 0 6 0 1 No 37.000 No
Deoleo 12 1 9 2 0 l 1 2 No 82.000 No
Dia" 10 1 2 6 1 9 4 2 No 148.968  No
Dinamia 8 0 3 3 2 8 1 0 No 66.892 No
Duro Felguera 8 1 3 3 1 7 0 0 Si - Si

* |BEX 35
NS No suministrado

Consejeros Externos que no pueden ser calificados
como Independientes ni tampoco como Dominicales
Excluye honorarios por Comisiones y asume asisten-
cia a todas las reuniones.

N

Los Vicepresidentes perciben 110.784 € anuales

4 El Presidente el doble

El Presidente 250.000 € anuales y el Vicepresidente
400.000 € anuales

Solo los consejeros independientes nacionales. Los
consejeros independientes extranjeros perciben 3.000
€/reunion.

w

v

o

7 Solo los consejeros independientes. Los consejeros
dominicales perciben 50.000 € anuales

8 Solo los consejeros independientes

9 Solo para el Presidente

10 Se retribuye un méximo de 12 reuniones

11 Los Vicepresidentes 107.100 € anuales

12 2.057 para los consejeros no residentes

13 Los dos Vicepresidentes no ejecutivos perciben ade-
més una retribucién de 28.477 € anuales

14 El Presidente el doble, El Vicepresidente y el
Consejero Delegado 1,5 veces dicha cantidad. El
Consejero Secretario 1,3 veces la citada cantidad.

15 Remuneracién de 22.000 € en entrega de accio-
nes indisponibles hasta el cese del mandato del
Consejero

16 Asignacién anual de acciones tedricas por valor
equivalente al 20% de la retribucién total anual
percibida en el afio anterior, con entrega efectiva
en el momento del cese como consejero, salvo por
incumplimiento grave de sus funciones

17 El Consejo decidié no proponer asignacién estatuta-
ria a los consejeros en 2014

18 El Presidente y el Vicepresidnte perciben 4.800 €/
reunién

19 El Consejero Coordinador Independiente percibe
100.000 € anuales
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MANDATO RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS (§)
Limite Antigiiedad Niimero de Retrib. anual Pago en
Duracién  permanencia media Independ. Promedio reuniones de Consejero Dietasde  Honorarios Compensacionen acciones/
(afios) (afios) Consejeros > 12 aiios edad Consejo Externo? asistencia fijos  funcién resultados  opciones
4 No 11,5 No 56 18 77.994 4333 No No No/No
5 12 6,3 No 60 6 67.828 No 67.828° No No/No
3 No 7,5 1 52 1 67.500 No 67.500 No No/No
4 No 6 1 60 7 73.606 1.856 60.614 No No/No
6 No 13,3 2 69 7 80.000 No 80.000° No No/No
5 No 14,9 2 61 7 32.400 No 32.400 No No/No
6 No 6,1 No 56 7 21.000 3.000¢ No No No/No
6 12 6,8 No 59 8 88.000 1.000° 80.000” No No/No
3 No 47 No 59 6 85.000 No 85.000 No No/No
6 No 43 No 58 10 60.000 No 60.000° No No/Si®
6 No 78 No 60 41.000 2.000 25.000 No No/No
4 12 0,5 No 59 8 60.000 No 60.000% No No/No
3 No 54 No 59 16 35.175% 1.000" 23.175 No No/No
4 No 6,6 1 70 1 0 No No No No/No
5 No 85 3 64 1 91.800 No 91.800" No No/No
3 No 10,5 3 65 16 125.640 2.540%  85.000" No No/No
5 No 1,9 No 58 22 100.000 No 100.000 No No/No
4 No 82 No 55 1 88.000 2.720%  36.080" No Si/No®
6 No 10,3 No 64 5 12.000 2.400 No No No/No
3 No 7.9 No 61 14 128.717 No 128.717 No Si/No®
4 No 6,3 No 63 12 43.200 1.100* 30.000 No No/No
6 No 38 No 65 14 81.000 No 81.000 No No/No
5 12 48 No 56 9 18.000 2.000 No 07 No/No
5 No 54 No 53 7 0 No No No No/No
6 12 7,7 No 53 7 33.200 No 33.200° No No/No
5 12 2,5 No 63 16 98.000 3.000®  50.000" No No/No
4 No 9 1 56 7 40.000 No 40.000 No No/No
4 No 16,7 No 73 8 39.000 1.000 No 31.000 No/No
5 12 1,4 No 56 17 41.0007 3.416 No* No No/No
3 No 4,1 No 55 9 80.000 No 80.000 No Si/No?
5 No 53 No 64 1 49.049 4.459% No No No/No
6 No 54 No 67 15 160.000 No 35.000 125.000 No/No
20 Hay dos Copresidentes que perciben los mismos
conceptos retributivos
21 Limite m&ximo de 41.000 € anuales
22 El Presidente percibe 41.000 € anuales
23 El 50% de la remuneracién es en foma de acciones
que se deben mantener hasta el cese el consejero
24 El Presidente 6.689 €/reunion. En el caso de no asis-
tencia perciben la mitad de la dieta
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Cuadro Comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS

EXTERNOS Retribucién

Presidente  Presidente no Lead Ind.

Total  Ejecutivos  Dominic. Independ.  Otros]  Externos  Exiranjeros  Fem.  Ejecutivo  Ejecutivo  Director
Ebro Foods 12 1 7 3 1 n 1 2 Si No
e-Dreams Odigeo 8 2 4 0 6 7 1 No 70.000 No
Elecnor 12 2 9 1 0 10 0 0 Si - No
Enagas” 15 2 3 9 1 13 1 3 Si - Si
ENCE 13 1 6 5 1 12 0 1 No 215000  No
Endesa” 9 2 4 3 0 7 5 1 Si - No
Ercros 5 1 0 3 1 4 0 0 Si - Si
Europac 9 4 1 1 3 5 1 1 Si No
Ezentis 10 3 2 4 1 7 0 2 Si No
Faes Farma 10 2 4 4 0 8 0 1 Si - No
Fcc 14 2 9 3 0 12 2 5 No 73.000 No
Ferrovial® 12 2 3 6 1 10 1 1 Si - Si
Fersa 10 0 7 3 0 10 0 0 No 90.000 No
Fluidra 9 1 5 3 0 8 1 0 No 115.000 No
Funespafa 6 1 3 2 0 5 0 2 No 35.000 No
Gamesa” 10 2 2 6 0 8 0 1 Si - Si
Gas Natural” 17 1 9 7 0 16 0 0 No 1.100.000  No
Grifols™ 13 3 1 5 4 10 5 3 Si - Si
Grupo Catalana Occidente 16 4 1 1 0 12 0 1 Si No
Grupo Sanjosé 9 4 1 3 1 5 0 1 Si No
Hispania Activos Inmobiliarios 6 0 0 4 2 6 0 1 No 128000  No
IAG* 13 2 0 10 1 l 8 3 No 503.000 Si
Iberdrola* 14 1 1 n 1 13 3 5 Si - Si
Iberpapel 8 1 1 6 0 7 0 1 Si - No
Inditex" 9 1 3 4 1 8 2 2 Si - Si
Indra* 13 2 4 6 1 n 0 3 Si - Si
Inmobiliaria del Sur 15 1 1 3 0 14 0 0 Si - No
Jazztel* 8 2 1 5 0 6 0 3 No 0 No
Lar Espafia 5 0 1 4 0 5 2 0 No 60.000 No
Liberbank 12 2 6 4 0 10 1 2 No 100.000 Si
Logista 10 2 4 3 1 8 1 No 134000  No
Mapfre* 18 5 7 6 0 13 0 2 Si No

* IBEX 35 27 Solo para los consejeros externos que formen parte 33 El Presidente tiene una retribucion fija de 101.000 €

NS No suministrado

Consejeros Externos que no pueden ser calificados
como Independientes ni tampoco como Dominicales

Excluye honorarios por Comisiones y asume asisten-
cia a todas las reuniones.

4 El Presidente el doble

8 Solo los consejeros independientes

25 El Consejero Coordinador Independiente recibe una
cantidad complementaria de 16.000 € anuales

26 Solo los consejeros independientes y el Presidente. Los
consejeros ejecutivos y los consejeros dominicales han
renunciado a su retribucién como miembros del Consejo

N

de la Comisién Ejecutiva

28 Se retribuye un méximo de 14 reuniones

29 No se percibe remuneracién por este concepto ya que
en el gjercicio 2014 no se han obtenido los beneficios
liquidos a los que estd sujeta la percepcién de esta
retribucion que era de 41.720 € anuales.

30 Del 1 de Enero al 30 de Junio de 2014: 3.300 €/reunién

31 El Vicepresidente 1° percibe 1,75 veces dicha cantidad y
el Vicepresidente 2° 1,25 veces. La compensacion en fun-
cién de resultados estd sujeta a la inversion obligatoria
en acciones de la Sociedad que solo pueden ser desin-
vertidas una vez transcurridos tres ejercicios completos.

32 Los consejeros extranjeros perciben 1.402 €/reunién

anuales

34 El Consejero Especialmente Facultado percibe adicio-
nalmente 20.000 € anuales. El Vicepresidente percibe
una retribucion fija de 150.000 € anuales y una dieta
de 3.600 €/reunion.

35 Solo se puede devengar una tnica retribucién fija, de
forma que en caso de acumulacién de cargos se tiene
derecho a la retribucion fija més alta, excepto para el
caso del Consejero Especialmente Facultado que a la
retribucién fija mds alta se le sumaré la especifica por
dicho cargo.
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MANDATO RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS (§)

Limite Antigiiedad Niimero de Retrib. anual Pago en
Duracién permanencia media Independ. Promedio reuniones de Consejero Dietas de Honorarios Compensaciénen  acciones/
(afios) (afios) Consejeros > 12 afios edad Consejo Externo? asistencia fijos funcion resultados  opciones
4 No 5 No 58 1 143.500 2.500 No 116.000 No/No
3 No 0,5 No 48 8 50.000 No 50.000° No No/No
6 12 17,5 1 62 |l 225.000 No 225.000 No No/No
4 12 44 No 61 12 64.496 3.537 22.050% No No/No
3 No 5,5 No 60 12 63.210 2.0174 39.006 No No/No
4 No 2,2 No 62 16 211.759 1.503%  187.710% 0 No/No
6 No 13,6 1 62 10 41.320 No 41.320 No No/No
5 No 8 No 61 6 67.000 3.000 27.000 22.0007 No/No
5 12 19 No 58 19 28.000% 2.000 No No No/No
6 No 12,2 1 69 n 57.000 No 57.000 No No/No
5 No 9,5 No 62 13 32.500 2.500 0% No No/No
3 No 6,5 No 61 10 124.500 6.000% 55.000 23.000* No/No
6 12 5,6 No 62 13 30.000 No 30.000% No No/No
4 No 6,8 No 54 7 70.999 857% 65.000% No No/No
6 12 27 No 56 8 25.000 No 25.000 No No/No
4 No 7,6 1 61 14 85.200 1.800 60.000% No No/No
3 No 7,5 No 63 12 126.500 No 126.500 No No/No
5 No 8,6 No 58 6 100.000 No 100.000% No No/No
4 No 10,6 No 58 12 234.700 22257 No 208.000 No/No
6 No 58 No 54 13 26.000 2.000 No No No/No
2 7 0,5 No 62 1 50.000 No 50.000% No No/No
3 No 3 No 62 1 170.000* No 120.000° No No/No
4 No 6,2 No 61 7 179.000 2000 165.000" No No/No
6 No 89 1 58 |l 50.150 No 50.150 No No/No
4 No 9,6 1 62 5 100.000 No 100.000% No No/No
3 No 57 No 53 1 100.000 No 100.000 No No/No
5 No 10 1 61 14 22.204 586 No 14.000 No/No
3 No 7,1 No 59 15 90.000 No 90.000%4 No No/No®
3 No 0,5 No 59 15 50.000 No 50.000° No No/No
6 No 2,2 No 60 18 85.000 2.500% 40.000 No No/No
4 12 0,6 No 56 6 84.000 2.0007 60.000” No No/No
4 No 89 No 64 7 47.000 No 47.000% No No/No
36 El Consejero Coordinador Independente percibe a los accionistas, al menos, un dividendo del 4% del 46 Los consejeros no residentes perciben una dieta de
150.000 € anuales capital social. 5.000 €/reunién
37 Corresponde a consejeros personas fisicas. Para los 42 El Vicepresidente percibe una cantidad adicional de 47 Retribucién aplicable a partir del mes de julio de
consejeros personas juridicas la retribucion es de 80.000 € anuales 2014. La dieta consiste en un pago de 2.000 €/mes
1.918 €/reunion y 172.000 € anuales 43 El Presidente percibe 1,5 veces dicha cantidad (hasta julio 2.070 €/mes) y la retribucién fija 5.000
38 Solo los consejeros independientes. E| Presidente 44 En 2014 se ha establecido una remuneracién pagade- €/mes (hasta julio 4.600 €/mes). Los consejeros
percibe 120.000 € anuales y los consejeros otros 1€ ra en 2015 para los consejeros independientes por los dominicales no perciben esta remuneracion.
anual trabajos extraordinarios derivados de la OPA efectua-
39 Incluye retribucién en especie de 50.000 € da por otra compafifa sobre el 100% de las acciones
40 El Vicepresidente 350.000 € anuales de esta compaiifa. El importe de esta remuneracién
41 La retribucién de los consejeros s6lo podra devengar- varfa entre 60.000 €y 75.000 €
se en el caso de que el beneficio del ejercicio sea sufi- 45 Los consejeros independientes han renunciado a su
cente para cubrir las atenciones de la reserva legal y retribucién en forma de opciones ante el incremento
otras que fueran obligatorias y de haberse reconocido en su reribucién fija.
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Cuadro Comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS

EXTERNOS Retribucion
Presidente  Presidente no Lead Ind.
Total  Ejecutivos  Dominic. Independ.  Otrosl  Externos  Extranjeros  Fem.  Ejecutivo  Ejecutivo  Director
Mediaset” 13 3 5 4 1 10 8 1 No 1.025.000  No
Melia Hotels International 1 2 3 6 0 9 0 2 Si - No
Merlin Properties 9 2 2 5 0 7 2 2 Si - No
Miquel i Costas 10 3 2 4 1 7 0 0 Si - No
Natra 9 1 5 2 1 8 0 2 No 150.000  No
NH Hoteles 12 1 8 3 0 1 5 0 No 300.000 No
OHL" 12 2 6 4 0 10 0 2 No 89.000 No
Prim 6 1 1 3 1 5 0 0 Si - No
Prisa 16 3 3 8 2 13 6 2 Si - No
Prosegur 9 2 2 5 0 7 2 3 No 608.000 Si
Quabit 4 1 1 2 0 3 1 1 Si - No
Realia 10 2 6 2 0 8 1 4 Si - No
REE* 10 1 3 6 0 9 0 5 Si - Si
Renta 4 12 4 2 5 1 8 0 1 Si - Si
Repsol* 15 3 5 7 0 12 2 1 Si - Si
Rovi 6 4 0 2 0 2 0 0 Si - No
Sacyr” 14 1 9 3 1 13 1 0 Si - No
Solaria 4 0 3 1 0 4 0 0 No 150.000 No
Sotogrande 6 1 2 3 0 5 1 0 No 17.000 No
Técnicas Reunidas” 12 2 2 6 2 10 1 0 Si - No
Tecnocom n 2 4 4 1 9 2 0 Si - No
Telefénica” 18 3 5 8 2 15 3 1 Si - Si
Testa Inmuebles 7 1 2 3 1 6 0 0 No 259.000  No
Tubacex 1 1 3 6 1 10 0 1 No 177.000 No
Tubos Reunidos il 0 6 2 3 1 0 1 No 714.000 No
Uralita 5 2 1 2 0 3 0 0 Si - No
Vidrala 10 0 5 3 2 10 0 2 No 135000  No
Viscofén® 9 2 0 5 2 7 0 2 Si - Si
Vocento 12 1 8 3 0 1 0 1 No 177.000 No
Zardoya Otis 9 1 6 1 1 8 4 2 No 200.000 No
Zeltia 12 2 4 5 1 10 0 1 Si - No
Media 10.9 1.9 4.1 4.2 0.7 9.0
* |BEX 35 8 Solo los consejeros independientes 750.000 € de retribucién total fijada para el Consejo,
NS No suministrado 48 Los consejeros que ocupen cargos en el Consejo que se distribuye entre todos sus miembros.
perciben un 50% adicional 51 Se puede elegir entre recibir el 40% en forma de
1 Consejeros Externos que no pueden ser calificados 49 Solo para consejeros independientes y para otros acciones de la compafifa y el 60% en metdlico o per-
como Independientes ni tampoco como Dominicales consejeros externos cibir el 100% de la retribucién fija en metdlico.
2 Excluye honorarios por Comisiones y asume asisten- 50 El Presidente percibe 2 veces dicha cantidad y el 52 Corresponde a los consejeros independientes. Los
cia a todas las reuniones. Vicepresidente 1,75 veces. Las dietas se complemen- consejeros dominicales perciben 30.000 € anuales y
4 El Presidente el doble tan con la distribucién del remanente hasta alcanzar el Vicepresidente 100.000 € anuales
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MANDATO RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS (§)

Limite Antigiiedad Nimerode Retrib. anual Pago en
Duracion permanencia media Independ. Promedio reuniones de Consejero Dietas de Honorarios Compensaciénen  acciones/
(afios) (afios) Consejeros > 12 afios edad Consejo Externo’ asistencia fijos  funcién resultados  opciones
5 No 10,9 No 67 8 92.000 4.000* 60.000 No No/No
5 No 10,8 1 61 6 54.090 9.015 No No No/No
2 6 0,5 No 47 1 60.000 No 60.000% No No/No
6 No 12,6 2 59 13 67.900 1.300 No 51.000 No/No
5 No 5,2 No 50 12 25.000 No 25.000 No No/No
3 No 1,7 No 57 1 37.800 No 37.800 No No/No
6 No 1,4 2 59 8 62.500 2.250% No 44.500° No/No
5 No 12,7 1 NS 1 50.000 No 50.000 No No/No
5 No 7,7 1 61 8 95.000 2.500*  75.000" No Si/No®
3 12 11,9 1 59 5 45.150 1.050 39.900 No No/No
6 12 6 No 52 18 60.000 No 60.0002 No No/No
5 No 83 No 65 14 47.359 1.894 20.843 No No/No
4 No 29 No 56 13 147.242% 1.500%  130.742% No No/No
5 12 84 1 62 13 60.000 No 60.000 No Si/No*
4 No 6,5 No 68 1 176.594 No 176.594 No No/No
5 No 6,8 No 52 4 60.000 No 60.000 No No/No
5 No 5,6 No 60 18 59.580 No 59.580 No No/No
2 No 5 No 55 17 75.000 No 75.000 No No/No
5 No 2] No 55 10 15.000 No 15.0008 No No/No
5 No 6,8 No 70 7 72.978 2.500 55.478 No No/No
6 No 9 1 66 12 42.000 3.500% No No No/No
5 No 9,8 4 62 14 120.000 No 120.000% No No/No
5 No 9,2 No 65 8 40.000 No 40.000° No No/No
6 No 9,5 3 65 10 67.000 2.700 40.000 No No/No
4 No 74 No 59 1 55.000 2.000% 30.000 3.000 No/No
3 12 85 1 54 7 60.000 No 60.000° No No/No
5 No 10,4 No 57 8 73.000 1.500 36.000 25.000° No/No
6 No 6,3 No 63 1 113.000 3.000 80.000* No No/No
4 No 2 No 61 7 28.000 4.000* No No No/No
4 No 13,8 1 61 12 200.000 No 200.000% No No/No
5 No 16,1 1 68 7 87.069 3.560 62.149 No No/No
7. 60 10.7
53 Solo se retribuyen 11 sesiones ordinarias celebradas 57 El Presidente percibe 240.000 € anuales y el 60 Solo los consejeros independientes. Los consejeros
54 El Consejero Coordinador Independiente percibe Vicepresidente 200.000 € anuales. dominicales perciben una retribucién distinta segtin
15.000 € anuales adicionales 58 El Presidente 3.000 €/reunién su dedicacién
55 Los consejeros no ejecutivos son beneficiarios del 59 El Vicepresidente Primero percibe adicionalmente
Plan de Entrega de Acciones de cinco afios de dura- 250.000 € anuales y el Vicepresidente Segundo
cién aprobado en 2009. En 2014 no se ha producido 175.000 € anuales

entrega de acciones de dicho Plan
56 El Presidente percibe 5.250 €/reunién
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Cuadro Comparativo de las Comisiones

COMPOSICION DE LAS

NUMERO DE
NUMERO Y CLASE DE REUNIONES DE COMISIONES
COMISIONES LAS COMISIONES Comisién Ejecutiva
Total Ejecutiva Otras' Ejecutiva Media de Otras Presidente Vocales
Abengoa” 3 No 3: A, N&R, Estr - 5
Abertis” 4 Si 3: A, N&R, RSC 12 6,3 Otros 1E, 6D, 10
Acciona” 4 Si 3: A, N&R, Sost. 0 5,7 Ejecutivo 1E, 21,10
Acerinox 2 Si 2: A, N&R 4 6,5 Ind. 1E, 4D, 11
ACS 3 Si 2: A, N&R 10 6,5 Ejecutivo 2E, 2D, 11,10
Adolfo Dominguez 2 No 2: A, N&R - 5
Adveo 4 Si 3: A, N&R, Adapt. n 37 Dom. 1E, 3D
Almirall 2 No 2: A, N&R - 4
Amadeus” 2 No 2: A, N&R - 4
Applus Services 3 Si 2: A, N&R 5 2,5 Ind. 1E, 2D
Atresmedia Corporacién 3 Si 2: A, N&R 10 3,5 Ejecutivo 2E, 3D
Axia Real Estate 2 No 2: A, N&R - 1
Azkoyen 2 No 2: A, N&R - 4
Banco Popular 5 Si 4: A N, R, Ri 27 10,7 Ejecutivo 2E, 1D, 21
Banco Sabadell* 5 Si 4: A, N&R, Ri, Estr. 33 7,5 Ejecutivo 2E, 11,10
Banco Santander’ 8 s ZANRR I RRC, g A48 Ejecutivo 2,31,10
Bankia* 5 No 5:A, N, R, Ri, Cri - 14,4
Bankinter* 5 Si 4: A, N&R, Ri, Gob n 6,3 Ejecutivo 1E, 1D, 21, 10
Barén de Ley 2 No 2: A, N&R - 35
BBVA* 5 Si 4: A, N, R, Ri 12 17,3 Ejecutivo 1E, 30
BME* 4 Si 3: A, N&R, Op n 9,3 Ind. 1E, 21
Caixabank” 5 Si 4: A, N, R, Ri 23 14,8 Dom. 2E, 3D, 21
Cementos Portland 4 Si 3. A, N&R, Estr. 0 7,5 Ejecutivo 6D
CIE Automotive 3 Si 2: A, N&R 4 45 Ejecutivo 1E, 4D
Clinica Baviera 2 No 2: A, N&R - 5
Colonial 3 Si 2: A, N&R 4 8 Ejecutivo 1E, 3D, 11
Corporacién Financiera Alba 2 No 2: A, N&R 4
CVNE 2 No 2: A, N&R 3
* IBEX 35 Contr  Contrataciones, Inversiones y Proyectos 1 Incluye a todas las Comisiones excepto la Ejecutiva
NS No suministrado Seg  Seguridad 2 Se retribuye un méximo de 4 reuniones. Los miem-
OpVinc Operaciones Vinculadas bros de la Comisién de Estrategia perciben 20.000 €/
A Auditorfa Reg  Regulacién reunion
N&R  Nombramientos y Retribuciones Cal  Calidad del Servicio y Atencién Comercial 3 C°"esbp°"‘jje all la Comisiér:ide Audli)toria. Los
i ; " miembros de la Comisién de Nombramientos y
Est(r: Estrateglabe.:l'I;erS|or.1elsc . Inn Innovaa.o’n ) Retribuciones y de la Comisién de Sostenibilidad
R§ R?sponsa ilidad Social Corporativa Adapt  Adaptacién Normativa perciben 36.000 € anuales
R'. R'ESgOS. ' For  Politica Forestal y Regulatoria 4 Corresponde a la Comisién de Auditoria. Los
Cri Consultiva de Riesgos Sost  Sostenibilidad miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
A&N  Auditorfa y Nombramientos Inst  Asuntos Institucionales perciben 2.250 €/reunién
Intl Internacional RRC  Supervisién de Riesgos, Regulacion y 5 Solo para consejeros independientes
Tecn  Tecnologia Cumplimiento 6 Mismo tipo de composicién para C. Nombramientos
N Nombramientos y C.Retribuciones
R Retribuciones

Op Operativa de Mercados
Cumpl  Cumplimiento
Gob  Gobierno Corporativo
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RETRIBUCION (€) PARA RETRIBUCION (€) PARA

COMPOSICION DE LAS CONSE]E,ROS EXTERNOS CONSEJEROS EXTERNOS
COMISIONES COMISION EJECUTIVA OTRAS COMISIONES
Comisién Auditoria Comisién de N&R Presidente Vocales Presidente Vocales
Presidente  Vocales  Presidente  Vocales  freunién Anual &/reunion Anual &/reunion Anual «/reunion Anual
Ind. 2 Ind. 2 25.000° 10.0002
Ind. 30,11  Ind.  3D,1 101.740 101.740 101.740 81392
Ind. 2 Ind. 3 45.000 45.000 45.000° 45.000°
Ind. 30,0 Ind. 20,11 1856 1.856 1856 1.856
Ind. 30,01 Ind.  3D2I 45.000 45.000 45,000 17.000
Ind. 10,10 Ind. DI 6.300° 6.300°
Ind. D) Dom. ) 3.000 2,000 3.000 2000
Ind. I, Ind. DI 40.000° 40.000°
Ind.  1D,2,10  Ind. 3,10 42,500 21250
Ind. D) Ind. D1l 30.000° 0 30.000° 20.000°
Ind. 2408715  Ind.  3D,11 2500 50000 2500 50000  2.000 2000
Ind. 2 Ind. 2 0 0 0 0
Dom. 21 Dom. 11,10 1.000 27.789 1.000
Ind. 1,1 Ind. 20 0 0 0 0 0 0 0 0
Ind. 2 Ind. 3 0 0 0 0 30.600 15.300
Ind. 2 Ind.  21,10° 170383 170383 1650 30557 1650 3955V
Ind. 3 Ind. 3 0 0 0 0
Ind. 1,3 Ind. 3 4620 3,080 2218 1478
Ind. 2 Ind. 2 0 0 0 0
Ind. 3 Ind.  2I,20° 0 166.741 ey e
Ind. I, Ind. 2,10 2200 1100 2200 1100
Ind. I, Ind.  1D,IE 27.000 27.000 27.000 27.000
Ind. 4D Dom. 30,11 1200 1.200 1.000° 1.000°
Ind. 0 Ind. 0 100.000 0 30,000 0
Ind. 10,2l Ind.  1D,2l 0 0 0 0
Ind.  1D,2,10  Ind.  3D,11 480 50000 3000 25000 4800 50000 3000 25000
Ind. 1D, Dom. 2 10.000" 10.000"
Dom. IO, Ind. ) 0 0 0 0

7 Corresponde a la dieta por asistencia a las reuniones
de la C. Auditorfa y de la C. Delegada de Riesgos
(consejeros no residentes 1.335 €/reunién). En el
caso de la C. Retribuciones, la C. Nombramientos,
la C. Internacional, la C. Innovacién y Tecnologfa,
la C. Intenacional y la C. Supervisién de Riesgos,
Regulacién y Cumplimiento la dieta es de 1.270 €/
reunion (1.028 €/reunién para los no residentes). La
retribucion fija de la C. Retribuciones es de 23.730 €
anuales.

8 Composicién de C. Nombramientos. Composicion de
C. Retribuciones: Presidente independiente, Vocales:
2 dominicales y 1 independiente

9 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los miem-
bros de la C. Nombramientos y Retribuciones perci-
ben 600 €/reunién y los miembros de la Comisién de
Estrategia no perciben remuneracion por asistencia a
las reuniones.

10 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. El
Presidente de la C. Nombramientos y Retribuciones
percibe 100.000 € anuales

11 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los
miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
perciben 6.000 € anuales
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Cuadro Comparativo de las Comisiones

NUMERO Y CLASE DE
COMISIONES

NUMERO DE

COMPOSICION DE LAS
COMISIONES

REUNIONES DE

LAS COMISIONES

Comision Ejecutiva

Total  Ejecutiva Otras’ Ejecutiva  Media de Otras Presidente Vocales

Deoleo 2 No 2: A, N&R 8,5

Dia* 2 No 2: A, N&R 55

Dinamia 1 No 1: A&N 6

Duro Felguera 3 No 3: A, N&R, Contr 45

Ebro Foods 4 Si 3: A; N&R, Estr 6 37 Ejecutivo 2D, 11

e-Dreams Odigeo 2 No 2: A, N&R 4

Elecnor 2 No 2: A, N&R 7,5

Enagas” 2 No 2: A, N&R 4

ENCE 4 Si 3: A; N&R, For 7 6,7 Dom. 1E, 1D, 21, 10

Endesa’ 3 Si 2: A, N&R 0 10,5 Ejecutivo 1E, 2D, 11

Ercros 2 No 2: A, N&R 3

Europac 3 Si 2: A, N&R 19 6,5 Ejecutivo 1E, 1D, 10

Ezentis 2 No 2: A, N&R 9

Faes Farma 2 No 2: A, N&R 5,5

FcC 4 Si 3: A; N&R, Estr 9 8 Ejecutivo 3D

Ferrovial* 3 Si 2: A, N&R 10 45 Ejecutivo 1E, 1D, 31,10

Fersa 3 Si 2: A, N&R 13 5,5 Ind. 3D, 11

Fluidra 3 Si 2: A, N&R 5 5 Ejecutivo 4D,1

Funespana 3 Si 2: A, N&R 7 5 Dom. 1E

Gamesa® 3 Si 2: A, N&R 10 10,5 Ejecutivo 1D, 31

Gas Natural® 3 Si 2: A, N&R 3 6,5 Dom. 1E, 4D, 2|

Grifols™ 2 No 2: A, N&R 35

Grupo Catalana Occidente 2 No 2: A, N&R 35

Grupo San José 4 Si 3: A, N&R, Intl 4 33 Ejecutivo 1E, 11

Hispania Activos Inmobiliarios 3 Si 2: A, N&R 8 45 Ind. 11,10

IAG* 4 No 4:A N, R, Seg 37

Iberdrola® 4 Si 3: A, N&R, RSC 15 1.3 Ind. 1E,1D, 11,10

Iberpapel 2 No 2: A, N&R 45

Inditex” 3 Si 2: A, N&R 0 5 Ejecutivo 2D, 31,10
* IBEX 35 Contr  Contrataciones, Inversiones y Proyectos 1 Incluye a todas las Comisiones excepto la Ejecutiva

NS No suministrado

A Auditorfa

N&R  Nombramientos y Retribuciones
Estr Estrategia e Inversiones

RSC  Responsabilidad Social Corporativa

Ri Riesgos

Cri Consultiva de Riesgos

A&N  Auditorfa y Nombramientos
Intl Internacional

Tecn  Tecnologia

N Nombramientos

R Retribuciones

Op Operativa de Mercados
Cumpl  Cumplimiento

Gob  Gobierno Corporativo

Seg  Seguridad
OpVinc Operaciones Vinculadas
Reg  Regulacion

Cal Calidad del Servicio y Atencién Comercial
Inn Innovacién
Adapt  Adaptacién Normativa

For Politica Forestal y Regulatoria

Sost  Sostenibilidad
Inst  Asuntos Institucionales

RRC  Supervisién de Riesgos, Regulacién y

Cumplimiento

5 Solo para consejeros independientes

12 En el caso de no asistencia perciben la mitad de la
dieta

13 Solo los consejeros independientes y el Presidente.
Los consejeros ejecutivos y los consejeros dominica-
les han renunciado a su retribucién como miembros
del Consejo

14 Se retribuye un méximo de 7 reuniones

15 No se percibe remuneracion por este concepto ya que
en el ejercicio 2014 no se han obtenido los beneficios
liquidos a los que est sujeta la percepcién de esta
retribucién que era de 27.744 € anuales para la C.
Ejecutiva y de 20.850 € anuales para las Comisiones
de Auditoria y Nombramientos y Retribuciones.

16 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los
miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
perciben 1.650 €/reunion y los Presidentes 3.300 €/
reunién
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RETRIBUCION (€) PARA

COMPOSICION DE LAS CONSEJEROS EXTERNOS

RETRIBUCION (€) PARA
CONSEJEROS EXTERNOS

COMISIONES COMISION EJECUTIVA OTRAS COMISIONES
Comisién Auditoria Comisién de N&R Presidente Vocales Presidente Vocales
Presidente Vocales Presidente Vocales €[reunion Anual €[reunion Anual €[reunion Anual €[reunion Anual
Ind. 2D Ind. 3D 0 0 0 0
Ind. 1D, 11 Ind. 1D, 11 35.000 25.000
Ind. 1D, 2I 2.230” 2.230”
Ind. 21,10 Ind. 1D, 11,10 900 900
Ind. 1D, 11,10 Ind. 2D, 11 116.000 116.000 5.800 23.200 3.480 23.200
Ind. 1D, 11 Ind. 1D, 1l 20.000° 0
Dom. 1D, 11 Dom. 1E, 3D 0 0 0 0
Ind. 1D, 31 Ind. 1D, 31,10 16.538 11.025
Ind. 3D, 11 Ind. 2D, 11,10 4.033 2.017 4.033 2.017
Ind. 1E, 1D, 2I Ind. 1D, 2I 1.5038 1.5031 1.503% 1.5038
Ind. 1,10 Ind. 2 0 0 0 0
Otros 1E, 10 Dom. 1E, 10 22.000 22.000 8.000 8.000
Ind. 2| Ind. 1D, 21,10 1.250" 20.000 1.250*
Ind. 1D, 1l Ind. 1D, 1l 1.046 1.046
Ind. 3D Dom. 4D, 31 1.875 0" 1.875 0® 1.500 0® 1.500 0
Ind. 1D, 11,10 Ind. 3l 4.400 2.200 4.400® 2.200%
Ind. 1D, 1 Ind. 1D, 11 20.000° 20.000° 10.000° 10.000°
Ind. 3D, 11 Ind. 2D, 11 25.000 15.000 10.000 8.000
Ind. 2D, 11 Ind. 1D, 1l 10.000 0 10.000 0
Ind. 1D, 2I Ind. 1D, 11 3.600 120.000 1.800 100.000 3.600 120.000 1.800 100.000
Ind. 1D, 11 Ind. 1D, 11 550.000 126.500 12.650 12.650
Ind. 21,20 Ind. 1E, 11 0 0 0 0
Ind. 4D Dom. 4D 0 0 0 0
Ind. 2| Ind. 1E, 21 3.000 3.000 1.5007 1.500”
Ind. 21 Ind. 11,10 30.000 10.000 20.000 10.000
Ind. 31 Otros 3e 20.000"” 0
Ind. 3l Ind. 2l 4.000 2.000 4.000 275.000 2.000 88.000
Ind. 1D, 1l Ind. 2l 15.045% 10.030%
Ind. 1D, 31,10 Ind. 1D, 31,10 0 0 0 0 100.000 50.000
17 Corresponde a la Comisién de Auditoriay a la C.
Nombramientos y Retribuciones. Los miembros del
Comité Ejecutivo Internacional perciben 3.000 €/
reunién
18 Composicién de C. Nombramientos. Composicién de
C. Retribuciones: Presidente independiente, Vocales:
3 independientes
19 El Presidente de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones percibe 10.000 € anuales
20 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los
miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
perciben 5.015 € anuales
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Cuadro Comparativo de las Comisiones

NUMERO Y CLASE DE
COMISIONES

NUMERO DE
REUNIONES DE
LAS COMISIONES

COMPOSICION DE LAS
COMISIONES

Comision Ejecutiva

Total Ejecutiva Otras' Ejecutiva Media de Otras Presidente Vocales
Indra’* 3 Si 2: A, N&R n 8,5 Ejecutivo 2D, 41
Inmobiliaria del Sur 3 No 3: A, N&R, Estr. 93
Jazztel* 3 No 3: A, N&R, Tecn 57
Lar Espana 2 No 2: A, N&R 5
Liberbank 2 No 2: A, N&R 9
Logista 2 No 2: A, N&R 3
Mapfre” 4 Si 3: A, N&R, Cumpl 13 5 Ejecutivo 4E, 3D, 11
Mediaset” 3 Si 2: A, N&R 3 3 Otros 1E, 2D, 2I
Melia Hotels International 3 No 3: A, N&R, Estr. 5,5
Merlin Properties 2 No 2: A, N&R 3
Miquel i Costas 2 No 2: A, N&R 5
Natra 3 No 3: A, N&R, Estr. 4
NH Hoteles 3 Si 2: A, N&R n 7 Dom. 1E, 2D
OHL" 2 No 2: A, N&R 7
Prim 2 No 2: A, N&R 6,5
Prisa 5 Si 4: A, N&R, Gob, Tecn 5 438 Ejecutivo 2E, 1D, 21
Prosegur 3 Si 2: A, N&R n 3,5 Dom. 2E, 4
Quabit 2 Si 1A 0 10 Ejecutivo 1D, 11
Realia 4 Si 3: A, N&R, OpVinc 9 57 Ejecutivo 1E, 6D
REE* 2 No 2: A, Gob 14
Renta 4 3 Si 2:A, N&R 0 6,5 Ejecutivo 41
Repsol* 4 Si 3: A, N&R, Estr. 6 4 Ejecutivo 2E, 3D, 31
Rovi 2 No 2: A, N&R 4
Sacyr” 3 Si 2: A, N&R 3 5,5 Ejecutivo 2D
Solaria 2 No 2: A, N&R 5,5
Sotogrande 2 No 2: A, N&R 45
Técnicas Reunidas® 2 No 2: A, N&R 5
Tecnocom 3 Si 2: A, N&R 1 5 Ejecutivo 1E, 3D, 1l
* IBEX 35 Contr  Contrataciones, Inversiones y Proyectos 1 Incluye a todas las Comisiones excepto la Ejecutiva
NS No suministrado Seg  Seguridad 5 Solo para consejeros independientes
OpVinc Operaciones Vinculadas 21 Corresponde a la Comisién de Auditorfa
A Auditorfa Reg  Regulacién y Cumplimiento. El Presidente de la C.
N&R  Nombramientos y Retribuciones Cal  Calidad del Servicio y Atencién Comercial Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Estr  Estrategia e Inversiones nn Innovacion Corporativo percibe 45.000 € anuales y los vocales
" . . 30.000 € anuales
RSC  Responsabilidad Social Corporativa Adapt  Adaptacién Normativa . . .
Ri Ri v . 22 Los vocales no residentes perciben una dieta de
'. '95g°5l ) For Politica Forestal y Regulatoria 5.000 €/reunion
Gi Con?ult!va de R'ESgOS‘ Sost  Sostenibilidad 23 Corresponde a la Comisién de Auditoria. Se trata
A&N  Auditorfa y Nombramientos Inst  Asuntos Institucionales de una retribucién mensual de 1.600 €/mes apli-
Intl Internacional RRC  Supervisién de Riesgos, Regulacién y cable a partir de septiembre de 2014. Para la C.
Tecn  Tecnologia Cumplimiento Nombramientos y Retribuciones es de 1.000 €/mes
N Nombramientos 24 Si el Presidente de esta Comisién coincide con el
R Retribuciones Presidente y Primer Ejecutivo de la compaiifa, no

Op Operativa de Mercados
Cumpl  Cumplimiento
Gob  Gobierno Corporativo

percibird remuneracién por este concepto
25 Solo para consejeros externos
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COMPOSICION DE LAS
COMISIONES

RETRIBUCION (€) PARA
CONSEJEROS EXTERNOS
COMISION EJECUTIVA

RETRIBUCION (€) PARA
CONSEJEROS EXTERNOS

OTRAS COMISIONES

Comisién Auditoria Comisién de N&R Presidente Vocales Presidente Vocales

Presidente Vocales Presidente Vocales €[reunion Anual €[reunion Anual €[reunion Anual €[reunion Anual
Ind. 2D, 21 Ind. 2D, 11,10 45.000 30.000 75.0007 50.000
Ind. 3D, 1 Ind. 20,21 586 586
Ind. 2| Ind. 2l 0 0 0 0
Ind. 1D, 1l Ind. 1D, 1l 0 0 0 0
Ind. 2D, 21 Ind. 2D, 21 5.000 10.000 2.500%

Otros 1D, 2| Otros 1D, 2I 19.200% 19.2002

Ind. 1D, 1 Ejecutivo 1E, 3D, 2l  4.700% 23.500% 4.700 4113 23.500% 4113
Ind. 4D, 11 Ind. 2D, 11 8.000 4.000 8.000 4.000
Ind. 1D, 21 Ind. 1D, 2I 3.000 3.000
Ind. 2 Ind. 2l 0 0 0 0
id.  3ED,2  Ind. 2D 0 0 0 0
Ind. 1D Ind. 1D, 1l 20.000 0
Ind. 2D Ind. 2D 3.000 3.000 37.000 1.200
Ind. 2D, 11 Ind. 1D, 1l 2.250° 35.500% 2.250° 9.500
Ind. 1E, 11 Ind. 1E, 1D 0 0 0 0
Ind. 21,20 Ind. 2D, 11 0 2.500 75.000 5.000 19.0007 2.500 9.5007
Ind. 2| Ind. 1D, 31 1.850 40.000 1.850 25.000 1.850% 33.750% 1.850% 25.000%
Ind. 1D, 11 30.000% 30.000% 30.000% 30.000%
Ind. 4D, 11 Ind. 4D, 11 1.158 10.419 1158 10.419 600 3.049 600 3.049
Ind. 1D, 21 15.000 27.900
Ind. 2| Ind. 2l 0 0 0 0 0 0 0 0
Ind. 2| Ind. 2D, 2 176.594 176.594 88.297%° 88.297%
Ind. 1E, 11 Ind. 1E, 11 0 0 0 0
Ind. 1D, 11 Otros 3D 39.720 39.720 20.000 20.000
Ind. 2D Dom. 1D, 1l 0 0 0 0
Ind. 2D, 11 Ind. 2D, 11 1.000° 1.000°
Ind. 1D, 21,10 Ind. 1D, 31 2.500 15.384 2.500°
Ind. 1D, 2I Dom. 2D, 1 3.000 3.000 2.000% 2.000%

26 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. El 31 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los
Presidente de la C. Nombramintos y Retribuciones miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
percibe 29.000 € anuales. Las dietas se complemen- perciben 5.000 €/reunién
tan con la distribucién del remanente hasta alcanzar 32 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los miem-
750.000 € de retribucion total fijada para el Consejo, bros de la C. Nombramientos y Retribuciones perci-
que se distribuye entre todos sus miembros. ben 1.750 €/reunién y el Presidente 3.000 €/reunién

27 Los miembros de la Comisién de Transformacién
Tecnolégica no perciben retribucién fija anual

28 Corresponde a la Comisién de Auditoria. El
Presidente de la C. Nombramientos y Retribuciones
percibe 17.850 € anuales y los Vocales 14.700 €.
Ambos cargos tienen una dieta de 1.400 €/reunion

29 Solo se cobra por una comisién con independencia
de a cudntas se pertenezca

30 Corresponde a la Comisién de Auditorfa. Los
miembros de la C. Nombramientos y Retribuciones
y de la Comisién de Estrategia, Inversiones y
Responsabilidad Social Corporativa perciben 44.149 €
anuales
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Cuadro Comparativo de las Comisiones

NUMERO Y CLASE DE
COMISIONES

NUMERO DE

REUNIONES DE
LAS COMISIONES

COMPOSICION DE LAS
COMISIONES

Comision Ejecutiva

Total Ejecutiva Otras' Ejecutiva Media de Otras Presidente Vocales
P 7: A, N&R, Reg, Cal, L
Telefénica 8 S Inst, Estr, Inn 18 6,4 Ejecutivo 1E, 2D, 51
Testa Inmuebles 2 No 2: A, N&R - 5,5 - -
Tubacex 3 No 3: A, N&R, Estr. - 37 - -
Tubos Reunidos 3 Si 2: A, N&R 4 45 Otros 4D, 11
Uralita 2 No 2: A, N&R - 3,5 - -
Vidrala 3 No 3: A, N&R, Estr. - 43 - -
Viscofan* 3 Si 2: A, N&R 10 7 Ejecutivo 20
Vocento 3 Si 2: A, N&R 8 5,5 Ind. 1E, 4D, 11
Zardoya Otis 2 No 2: A, N&R - 6,5 - -
Zeltia 3 Si 2: A, N&R 6 7,5 Ejecutivo 1E, 10
Media 3.0 49/46 9.9 6.1
* IBEX 35 Contr  Contrataciones, Inversiones y Proyectos 1 Incluye a todas las Comisiones excepto la Ejecutiva
NS No suministrado Seg  Seguridad 5 Solo para consejeros independientes
OpVinc Operaciones Vinculadas 24 Si el Presidente de esta Comisién coincide con el
A Auditorfa Reg  Regulacién Presidente y Primer Ejecutivo de la compafifa, no
N&R  Nombramientos y Retribuciones Cal Calidad del Servicio y Atencién Comercial percibird remuneracidn por este concepto
Estr  Estrategia e Inversiones Inn Innovacién 33 Corredspondde al la Comisis’n de Auditorfa. EI'J
hn : : ., . Presidente de la C. Nombramientos y Retribuciones
R.SC Résponsabllldad Social Corporativa Adapt  Adaptacién Normativa percibe 30.000 € anuales y los VocaIZs 20.000 €
Ri Riesgos For Politica Forestal y Regulatoria anuales
Cri Consultiva de Riesgos Sost  Sostenibilidad
A&N  Auditorfa y Nombramientos Inst  Asuntos Institucionales
Intl  Internacional RRC  Supervisién de Riesgos, Regulacién y
Tecn  Tecnologia Cumplimiento
N Nombramientos
R Retribuciones
Op Operativa de Mercados
Cumpl  Cumplimiento
Gob  Gobierno Corporativo
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COMPOSICION DE LAS
COMISIONES

RETRIBUCION (€) PARA
CONSEJEROS EXTERNOS
COMISION EJECUTIVA

RETRIBUCION (€) PARA
CONSEJEROS EXTERNOS
OTRAS COMISIONES

Comisi6n Auditoria Comisién de N&R Presidente Vocales Presidente Vocales
Presidente Vocales Presidente Vocales €/reunicn Anual €/reunion Anual €/reunién Anual €/reunién Anual
Ind. 2D, 21 Ind. 4] 80.000 80.000 1.000 22.400 1.000 11.200
Ind. 2 Ind. 21 4.050° 4.050°
Ind. 1D, 2I Ind. 21 15.000 10.000
Otros 2D, 11 Dom. 1D, 20 4.500 3.000 3.000 2.000
Ind. 1E, 1D, I Ind. 1E, 11 18.000 9.000
Dom. 2D, 11,10 Ind. 10,1 0 0 0 0
Ind. 2 Ind. 21 100.000% 100.000 45.000% 30.000%
Dom. 20,1 Ind. 3D, 1 8.000 4.000 4.000 4.000
Dom. 1D,11 Dom. 1D, 1l 0 0 0 0
Ind. 1D, 11,10 Ind. 1D, 11 1.615 60.285 1.615 60.285 1.615 21.000 1.615 16.200
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Telefonica de Espafia
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33 34 25 24 29 34 23 34
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Cumple Parcialmente
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OTRAS PUBLICACIONES

Otras publicaciones

Spencer Stuart publica anualmente un indice de Consejos de Administracién

(SSBI) en varios paises.

Los SSBI publicados hasta la fecha son:

Alemania
Bélgica

Canadd

Espana
Estados Unidos
Francia
Holanda

Hong Kong
India

Italia

Japén

Paises Nérdicos
Reino Unido
Rusia

Singapur
Sudéfrica

Suiza

Turquia

Alemdn
Inglés
Inglés
Espafiol
Inglés
Francés
Inglés
Inglés
Inglés
Italiano/Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés
Inglés

Para recibir cualquier ejemplar de los arriba mencionados, contactar con cualquie-

ra de nuestras oficinas espafiolas.
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Spencer Stuart y el Gobierno Corporativo

Spencer Stuart, fundada en 1956, se ha convertido en la primera firma consultora a
escala internacional, especializada en la prestacién de servicios de evaluacién,
estructuracién y seleccién de equipos de Alta Direccién y Consejos de
Administracion. Actualmente cuenta con mds de 300 consultores y 56 oficinas en
30 paises. En Espafia, se halla presente desde 1971y tiene oficinas en Madrid y
Barcelona.

Los servicios de consultoria de Spencer Stuart en Consejos de Administracién
ayudan a identificar y reclutar Consejeros Independientes. Asimismo, asesoran al
Presidente, al Consejero Delegado o a la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, sobre aspectos relevantes relativos al gobierno de sus empresas.
Entre nuestros clientes se encuentran tanto sociedades ya establecidas que estén
remodelando sus actuales Consejos (entre ellas se incluyen cinco de las diez més
grandes del Fortune 500, varias del IBEX-35y algunos grandes grupos familiares),
como compafiias emergentes que lanzan una primera oferta publica de venta de
acciones, o empresas que se han escindido de una gran corporacién y estdn esta-
bleciendo sus 6rganos de gobierno por primera vez.

Spencer Stuart organiza seminarios en Estados Unidos y Reino Unido, en colabo-
racién con London Business School, para la formacién de Consejeros. En Esparia,
con carécter anual, desarrollamos esta actividad de formacién en el ambito gene-
ral en colaboraciéon con Deloitte.

A través de nuestra Practica de Consejos de Administracién, asesoramos a nues-
tros clientes sobre cémo mejorar el gobierno corporativo de sus empresas, cémo
definir la retribucién de sus consejeros y cémo realizar la autoevaluacién del
Consejo. También buscamos candidatos tanto para Consejos de Administracion
como para Consejos Asesores.

Spencer Stuart publica una amplia gama de articulos e informes sobre Gobierno
Corporativo. Asimismo, en nuestra pagina web www.spencerstuart.com publica-
mos los indices de Consejos de Administracién Spencer Stuart correspondientes a
varios paises, como Estados Unidos, Reino Unido, Francia, Alemania, ltalia,
Holanda o Canada.
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SPENCER STUART Y EL GOBIERNO CORPORATIVO

Spencer Stuart Madrid

C/ Oquendo, 23 — 2°
28006 Madrid

Teléfono: 34—91 745 85 00
Fax: 34—91 561 42 75

Spencer Stuart Barcelona

Rambla de Catalunya, 89
08008 Barcelona

Teléfono: 34—93 487 23 36
Fax: 34-93 487 09 44

www.spencerstuart.com

E-mail: ssmadrid@spencerstuart.com
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Social Media @ Spencer Stuart

Stay up to date on the trends and topics that
are relevant to your business and career.

f in ' ¥ @SpencerStuart

© 2015 Spencer Stuart. All rights reserved.
For information about copying, distributing and displaying this work,
contact: permissions@spencerstuart.com.
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