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SPENCER STUART

En Spencer Stuart somos conscientes de la importancia del liderazgo. Compafiias de todo el
mundo confian en nosotros para que les ayudemos en la toma de decisiones al més alto nivel
de direccién y con gran un impacto en sus empresas. A través de nuestros servicios de
seleccién de directivos, consultorfa y reclutamiento de consejeros independientes ayudamos
a crear y fortalecer los equipos de alta direccién para distintos tipos de clientes desde las
grandes multinacionales, a las empresas en crecimiento o instituciones sin dnimo de lucro.

Fundada en 1965, nos enfocamos en proveer conocimiento y resultados a nuestros clientes
gracias al esfuerzo y colaboracién de nuestros equipos de expertos situados en mas de 70
oficinas localizadas en 30 paises y a través de la especializacién en més de 50 practicas.
Consejeros y altos directivos confian en Spencer Stuart para recibir ayuda en distintas 4reas
como la seleccién de equipos directivos, el reclutamiento de consejeros independientes, la
evaluacién y estructuracién de Consejos, asi como para la realizacién de evaluaciones de
directivos, elaboracién de planes de sucesién y fidelizacion de directivos y el anélisis de
otros aspectos de la cultura y eficiencia organizativa de las empresas.

Para mds informacién sobre Spencer Stuart, por favor visiten nuestra web:
www.spencerstuart.com

Spencer Stuart Madrid Spencer Stuart Barcelona
P de la Castellana, 53 — 3° Rambla de Catalunya, 89
28046 Madrid 08008 Barcelona
Teléfono: +34—91 745 85 0o Teléfono: +34—93 487 23 36

E-mail: ssmadrid@spencerstuart.com

Social Media @ Spencer Stuart

Stay up to date on the trends and topics that are relevant to your business and career.
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Introduccidn

Otro afio mds, por vigesimocuarta vez de forma
consecutiva, publicamos nuestro indice Spencer Stuart de
Consejos de Administracién de compafiias cotizadas en
Espafia. Desde 1996, afio en que apareciera el primer indice
Spencer Stuart, hemos sido testigos del desarrollo del
Gobierno Corporativo en Esparfia habiendo tratado desde
nuestra firma de contribuir a la incorporacién y desarrollo
de las buenas précticas en Espafia.

En estos afios, el Gobierno Corporativo en Espafa ha
evolucionado de forma muy positiva. Durante este periodo
de tiempo, como hemos indicado en afios anteriores, los
avances mds importantes han sido la incorporacién a los
Consejos de Administracion de consejeros independientes, la
mejora en la calidad y en la anticipacién de la informacién
para la preparacidn del Consejo, asi como un importante
desarrollo del funcionamiento de las Comisiones del Consejo.

Creemos que los diversos Cédigos publicados en Esparia y,
en especial el actual Cédigo de Buen Gobierno de las
Sociedades Cotizadas (en adelante CBGSC), asi como los
recientes cambios regulatorios aplicables a sociedades
cotizadas, estdn teniendo un papel muy relevante en la
incorporacién de las mejores practicas de Gobierno
Corporativo a los Consejos de Administracién. En este
sentido, constatamos el hecho de que un niimero creciente
de compaiifas tienen la firme conviccién de que el buen
Gobierno Corporativo crea valor a largo plazo.

En este afio, el indice Spencer Stuart de Consejos de
Administracién 2020 de nuevo analiza 100 compafiias
cotizadas en el mercado espafiol, incluyendo todas las que
conforman el IBEX 35y analiza la informacién de cada una
de las compafiias a 31.12.2019.
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Este afio, como consecuencia de la situacién provocada por

el Covid-19, no hemos podido reunirnos con los consejeros 40/
pertenecientes a los Consejos de Administracién de las (@)
compafifas que forman nuestro indice. Estas reuniones nos

proporcionan informacién sobre tendencias en el ambito Porcentaje de
del Gobierno Corporativo en Espafia, el “Orden del Dia” de consejeras
las reuniones del Consejo o la atencién que prestan los

Consejos de Administracién al debate estratégico o a los

planes de sucesion entre otros. Estas conversaciones, junto

a nuestro conocimiento de los Consejos de Administracion,

nos permitian incorporar un capitulo especifico

denominado “Los Consejos de Administracién en Espafa” y

que en esta edicién hemos suprimido.

En el capitulo denominado “Caracteristicas de los Consejos

de Administracién”, analizamos de forma detallada la

informacién de las 100 principales empresas cotizadas en el 42 @)
mercado espafiol incluidas en este indice. A)
Esta informacién es mayoritariamente publica y procede de Porcentaje de mujeres
los Informes Anuales de Gobierno Corporativo (en adelante, sobre el total de
IAGCs) asi como de los Informes Anuales de Retribucién consejeros nombrados
(en adelante 1ARs) de las compafifas cotizadas. No en 2019

obstante, incluimos muchos otros datos que requieren un
andlisis detallado y que no son facilmente extraibles de
forma directa de los IAGCs publicados.

En esta edicién no incluimos la comparacién de los
aspectos mas relevantes del Gobierno Corporativo en
Espafia con la situacién existente en otros paises. En su
lugar, adjuntamos un enlace (www.spencerstuart.com /ibcc)
en el que se pueden consultar y comparar los datos que

cada pais publica en su indice. O o
20%

Como en afios anteriores, incluimos series histéricas de

diversos pardmetros a fin de proveer de una visién lo mas . .
P P Consejeros extranjeros

sobre el total de
consejeros

detallada posible acerca de los cambios ocurridos en el
Gobierno Corporativo en Espafia y su evolucién en los
ultimos afios.
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INTRODUCCION

Dada la importancia que siguen teniendo los temas
~ relacionados con la retribucién del Consejo, de nuevo
° a I |OS analizamos la retribucién de cada uno de los 500 consejeros

independientes, integrados en las 100 compafifas incluidas en

Antigiiedad media nuestro indice. Las cifras resultantes nos permiten opinar
de los consejeros sobre la forma en la que se retribuye a los consejeros
independientes externos, y contrastar estas cantidades con las de sus

homologos en sociedades cotizadas fuera de Espafia.

De las compafiias que componian el indice el afio pasado,
bien porque han sido excluidas de Bolsa o por otros motivos,
han abandonado nuestro indice en 2020 las siguientes:
Alantra Partners, Clinica Baviera, Deoleo, Edreams Odigeo,

78 5 82 Hispania, Parques Reunidos, Prim y Telepizza. Por otra parte,

° € damos la bienvenida a Amper, Arima, Audax Renovables,
Cevasa, Grenergy Renovables, Inmobiliaria del Sur, Oryzon
Honorarios fijos medios  Genomics y Solarpack.
solo por Consejo

Seguimos analizando alguna de las caracteristicas de los
primeros ejecutivos de las 100 compafifas que componen
nuestro indice. Analizamos aspectos tales como la duracién
en el cargo, forma de acceso al puesto, perfil académico y
edad media entre otros. Asimismo, incluimos un anélisis de la
alta direccién de dichas compafifas centrdndonos sobre todo

141.931¢ =eme

Para finalizar esta introduccién, expresamos de nuevo nuestro

Remuneracién total mas profundo agradecimiento a todas aquellas personas que
media de los consejeros  han colaborado en la realizacién de este indice y han dedicado
independientes su tiempo a aclarar, ratificar o corregir los datos que aparecen

(Incluyendo comisiones) en los distintos capitulos del mismo.
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El Gobierno Corporativo en Espafia en 2019

Como continuacién de afios anteriores, 2019 ha sido un afio de consolidacién de
las practicas de Buen Gobierno Corporativo derivadas, de una parte, de los
requerimientos de la Ley 31/2014 por la que se modifica la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la mejora del Gobierno Corporativo y, de otra parte, por las
recomendaciones del nuevo Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas de 2015.

En este sentido destacamos los avances que han tenido lugar en cuanto a la
auto- evaluacién de los Consejos de Administracién; los cambios en la
composicion de los Consejos con mayor presencia femenina y de consejeros con
conocimiento sectorial o experiencia empresarial; y las mejoras en el
funcionamiento de los Consejos y un mayor foco en las cuestiones ambientales,
sociales y de gobernanza.

No obstante, aunque la mayoria de las compafifas que tienen concentrados los
cargos de presidente y primer ejecutivo en una misma persona han nombrado
un consejero coordinador independiente, seguimos comprobando que este papel
de consejero coordinador todavia esta en fases muy tempranas de desarrollo y
solo juega un papel relevante en un numero limitado de compafifas.

Desde un punto de vista regulatorio, la novedad mds importante ocurrida
durante 2019 ha sido la publicacién por parte de la CNMV en febrero de la Guia
Técnica sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones.

En los primeros meses del afio 2020 y debido al efecto Covid-19, muchas juntas
de accionistas y reuniones de consejo de administracién y de comisiones, se han
celebrado con asistencia telemadtica. Las sociedades estdn adaptando sus
estatutos a esta posibilidad.

Desde el punto de vista de la asistencia telematica a las reuniones de consejo, se
estdn probando distintas configuraciones de este tipo de reuniones, y la
experiencia ird decantando lo mejor para cada sociedad. De forma general parece
que, para algunas reuniones de las comisiones del consejo, este modo de trabajo
puede afiadir facilidad para su convocatoria e incrementar la operatividad.



Durante el mes de junio fue aprobada por la CNMV la revisién parcial del Cédigo
de Buen Gobierno que, entre otros aspectos, recomienda el fomento de medidas
que incrementen la presencia de mujeres en la Alta Direccién, y establece el
objetivo para antes de finales del 2022 del 40% de mujeres en el Consejo.

En el siguiente cuadro se muestra la evolucién de algunos de los aspectos de
Gobierno Corporativo en los ultimos 5y 10 afios en las compafiias espafiolas, asi

como en el ultimo afo.

Evolucién histérica

2019 2018 2014 2009
Ntmero de reuniones del Consejo (media) n 10,8 10,7 10,1
Presidentes ejecutivos (% de compafifas) 48% 48% 57% %
Tamario medio de los Consejos (n° de miembros) 10,9 1 10,9 1,9
Edad media de los consejeros 60,6 60,4 60 59
Consejeros independientes (sobre cifra total de consejeros) 46% 44% 39% 35%
Consejeras (sobre cifra total de consejeros) 24,2% 1% 14% 10%
Consejeros extranjeros (sobre cifra total de consejeros) 19,6% 1% 12,5% 9%
Remuneracién total media incluyendo Comisiones 141.931 € 135.885 ¢ 125.536 € 115.978 €
Evaluacién del Consejo (% de compaiifas) 100% 99% 88% 67%
Compapias con Consejero Coordinador Independiente 68% 65% 27% ND
Permanencia media consejeros ejecutivos y externos (afios) 6,5 6,4 7,1 ND
Porcentaje de mujeres sobre el total de consejeros nombrados 2% 26% 18% ND

SPENCER STUART



Caracteristicas de los Consejos de Administracion

TAMANO

El tamafio de los Consejos de las 100 compafiias analizadas oscila entre 4y 17
consejeros. La media es de 10,9 consejeros siendo la moda de 12. El 94% de los
Consejos espafioles se encuentra dentro del rango aconsejado por el CBGSC
entre 5y 15 consejeros.

Numero de consejeros

Menos de 10 consejeros Entre 10y 15 consejeros Mis de 15 consejeros

% de Companias 31% 64% 5%

Como podemos observar el tamafio medio de los Consejos ha disminuido
ligeramente en los ultimos diez afios:

2019 2014 2009

Tamario medio del Consejo 10,9 10,9 1,9

Para ver comparacién internacional, consultar el enlace
www.spencerstuart.com Jibcc.

REUNIONES DEL CONSE)O

Hay una significativa dispersién en cuanto al nimero de reuniones anuales de
los Consejos analizados en este informe, que varian entre 4y 23. Sin embargo, es
de destacar que, en general, las compafiias con mas de 15 reuniones en 2019 han
pasado por situaciones especiales.

La media de reuniones es de 11 por afio y la moda es de 12 reuniones por afio.

entre4y8 entre 9y 12 entre 13y 16 mds de 16

% de Compaiifas 26% 44% 20% 10%

La comparacién con otros paises se puede consultar en
www.spencerstuart.com /ibcc.

INDICE SPENCER STUART DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION 2020
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CARACTER{STICAS DE LOS CONSE)OS DE ADMINISTRACION

COMPOSICION

Los 1.093 consejeros que forman parte de los Consejos de las 100 compafiias

analizadas se distribuyen de la siguiente forma:

Tipologia de consejero Porcentaje Media por Consejo Niimero de consejeros
Consejeros ejecutivos 16% 18 176
Consejeros externos 84% 9,2 917
Dominicales 31% 34 337
Independientes 46% 5 500
Otros 7% 038 80

Resulta interesante comprobar que, en los tltimos diez afios, el numero de
consejeros independientes ha aumentado de forma notable en detrimento de los
consejeros dominicales. Asi mismo, destaca el significativo aumento de la
categoria “otros externos”, derivado fundamentalmente de aquellos consejeros
independientes que no pueden ser considerados como tales al haber superado
los 12 afios como consejeros independientes.

Tipologia de consejero 2019 2014 2009
Consejeros ejecutivos 16% 17% 17%
Consejeros externos 84% 83% 83%
Dominicales 31% 38% 44%
Independientes 46% 39% 35%
Otros 7% 6% 4%

La comparacién de la composicién de los Consejos esparioles con respecto a la
de otros paises se puede consultar en www.spencerstuart.com Jibce.
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Consejeros ejecutivos
Los consejeros ejecutivos representan el 16% del total de los consejeros.

El nimero de consejeros ejecutivos en las sociedades analizadas varia entre
ninguno y cinco, siendo la media de 1,8. La mayoria de las empresas (77%)
cuenta con uno o dos consejeros ejecutivos.

6% de las sociedades no tiene ninglin consejero ejecutivo
37% de las sociedades tienen 1 consejero ejecutivo

40% de las sociedades tienen 2 consejeros ejecutivos

17% de las sociedades tienen entre 3 y 5 consejeros ejecutivos

Consejeros externos

Consideramos consejeros externos a todos aquellos que no forman parte del
equipo directivo de la sociedad ni desarrollan funciones ejecutivas. Estos se
clasifican en dominicales, independientes y otros externos.

Niimero de consejeros externos
entre3y5 entre 6y 10 mas de 10

% de Compaiifas 13% 52% 35%

Los consejeros externos representan el 84% del total de los consejeros. Su
numero varia entre 3y 16, siendo la media de 9,2 consejeros externos y la moda
de 10 consejeros.

Tipologia de consejero % de consejeros Méximo Minimo Media

Consejeros externos 84% 16 3 9,2
Dominicales 31% n 0 34
Independientes 46% 10 2 5
Otros 7% 5 0 038

INDICE SPENCER STUART DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION 2020
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Consejeros dominicales

Hay 337 consejeros dominicales en las 100 compafifas analizadas que
representan el 31% del total de consejeros. Hay 10 compafifas (6 del IBEX-35) que
no tienen consejeros dominicales. El maximo nimero de consejeros dominicales
es 11 en una compaififa (ninguna del IBEX-35). La media es de 3,4 consejeros y la
moda de 2 consejeros dominicales.

Consejeros dominicales % de Compaiiias n° de Compaiiias
entre0y3 60% 60
entre4y6 29% 29
entre 7y 11 N% n

De las empresas analizadas, hay 4 compafiias (una del IBEX) en las que el
porcentaje de consejeros dominicales respecto al total de consejeros se sittia por
encima del 65%.

Consejeros independientes

Hay 500 consejeros independientes en las cien compafiias analizadas,
representando el 46% del total de los consejeros. Su niimero varfa entre dos
consejeros independientes en once sociedades y diez consejeros en tres
sociedades. La media es de .

Todas las empresas analizadas cuentan con al menos dos independientes entre
Sus consejeros.

Consejeros independientes % de Compaiiias n® de Compaiiias
entre2y3 29% 29
entre4y6 46% 46
entre 7y 10 25% 25

En once de las empresas estudiadas (seis del IBEX-35) el porcentaje de
consejeros independientes se sittia por encima del 65%.

10 SPENCER STUART



Compaiiias en las que los Consejeros Independientes no representan el 33%

O, 0
2% 2% 20% 9%

15%

2015 2016 2017 2018 2019

Observamos que, todavia, en 15 compafifas (15% del total) los consejeros
independientes representan menos del 33%. De estas compafifas, 3 son del
IBEX-35 (9%). La Recomendacién 17 del CBGSC indica que el nimero de
consejeros independientes debe representar, al menos, la mitad del total de
consejeros excepto en sociedades que no sean de elevada capitalizacién que
deberan representar el 33%.

Existen 3 compafiias que tienen algiin consejero que lleva mds de 12 afios como
tal, y sin embargo sigue estando considerado como independiente.

El nimero de consejeros independientes en Espafia ha aumentado en los
ultimos diez aflos como se puede observar en la siguiente tabla:

2019 2014 2009

Consejeros independientes 46% 39% 35%

INDICE SPENCER STUART DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION 2020
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Consejeros “otros externos”

En las 100 comparifas analizadas hay 8o consejeros denominados “otros
externos”. Se trata de consejeros externos que no pueden ser considerados ni
dominicales ni independientes de acuerdo con los requisitos establecidos en la
Ley de Sociedades de Capital. Como se mencionaba mas arriba, el niimero de
consejeros otros ha aumentado sustancialmente en los ultimos afios, derivado
sobre todo de la recalificacién de consejeros independientes que han superado el
perfodo de 12 afios como tales.

De hecho, durante 2019, 14 consejeros han sido recalificados como otros
externos, de los cuales 10 eran anteriormente consejeros independientes, y
cuatro eran ejecutivos. Dos consejeros otros han sido recalificados como
independientes en 2019.

Hay 46 compariias (17 del IBEX-35) que tienen alguno de este tipo de consejeros.
El maximo es de 5 en una compafiia (ninguna de ellas del IBEX-35) y hay 3
comparifas que tienen cuatro consejeros calificados como otros (todas del
IBEX-35). La media de consejeros otros es de 0,8.

Consejeros extranjeros

Los consejeros extranjeros suman 214y representan el 19,6% del total de
consejeros de las 100 compafifas de nuestro Indice. Se hallan presentes en 62
compaiifas (62% del total) con un promedio de 2,1 consejeros extranjeros entre
aquellas compafiias que cuentan con ellos.

La tipologfa de los 214 consejeros internacionales es la siguiente:

Consejeros

Consejeros extranjeros .
ejecutivos

Consejeros externos  Dominicales Independientes Otros

% de Consejeros 8,4% 91,6% 36% 51,9% 3,7%

La comparacién a nivel internacional puede consultarse en
www.spencerstuart.com /ibce.
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Las entidades que cuentan con mayor nimero de consejeros extranjeros son, en
general, compariias bien internacionales o que tienen como accionistas
significativos a empresas de otros paises. El nimero maximo de consejeros
extranjeros es 10 (Coca Cola European Partners) seguida de Arcelor Mittal y
Cellnex con 9.

38% de las sociedades no tienen ningun consejero extranjero
40% tienen entre 1y 3 consejeros extranjeros
14% tienen entre 4 y 6 consejeros extranjeros
8% tienen entre 7y 10 consejeros extranjeros

De los 214 consejeros extranjeros, la mayoria solo forma parte de un Consejo
mientras que hay 5 consejeros extranjeros que pertenecen a dos Consejos y dos
consejeros estdn presentes en tres Consejos.

Como puede comprobarse en el cuadro siguiente, el porcentaje de consejeros
internacionales ha aumentado significativamente en los ultimos diez afios en linea

con el fuerte proceso de internacionalizacién ocurrido en las compafiias espafiolas.

2019 2014 2009

Consejeros extranjeros 19,6% 12,5% 9%

Este aumento se observa también en las nuevas incorporaciones de consejeros
durante 2019. Como se verd més adelante, de los nuevos consejeros nombrados en
2019, un 31% son extranjeros frente al 21% de los consejeros nombrados en 2018.

Consejeras

El total de consejeras es de 265y supone el 24,2% del total de los miembros de
los Consejos analizados en el informe frente a las 231 consejeras que habia en
2018 (representando el 21% del total).

De todas las empresas analizadas, 93 de ellas (93%) cuentan con alguna

consejera. De estas compaiiias, el 17% cuenta con una sola consejera y el 83 %
con mas de una.

INDICE SPENCER STUART DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION 2020 13
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De las 265 consejeras, hay 38 que pertenecen a 2 Consejos, 5 consejeras que
pertenecen a tres Consejos y una que esta presente en cuatro Consejos de
comparifas espafiolas, sin incluir otros consejos internacionales de los que
puedan formar parte.

La tipologfa de las 265 consejeras es la siguiente:

e Consejeras externas  Dominicales Independientes Otros

ejecutivas

% de consejeras 3% 97% 22% 72% 3%

Tan solo en 33 de las 100 compafiias analizadas (16 del IBEX-35) se alcanza el
30% de mujeres sobre el total de consejeros, porcentaje minimo recomendado
por la CNMV para el afio 2020

A pesar del aumento experimentado en los ultimos afios, la presencia de
consejeras en Espana sigue estando por debajo de la prictica en otros paises. Se
pueden consultar los datos internacionales en www.spencerstuart.com /ibcc.

Analizando la evolucién en los dltimos diez afios se comprueba que se ha
producido un aumento significativo en la presencia de las mujeres en los
Consejos:

2019 2014 2009

% de consejeras 24,2% 14% 10%

Sin embargo, como se verd mas adelante, del total de nuevos consejeros
nombrados durante 2019, el porcentaje de consejeras ha sido del 42%, lo que
indica el esfuerzo que se estd realizando para adecuarse a las recomendaciones
internacionales en este sentido.

14 SPENCER STUART
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EDAD DE LOS CONSEJEROS

La edad media de los consejeros en las companias espafolas analizadas es de
60,6 afos (61,4 afios para los consejeros del IBEX-35).

El 82% de las compafifas analizadas no tiene establecida una edad de jubilacién
para sus consejeros. El 18% restante la estipula entre 68 y 85 afios, siendo la
moda de 70 afios.

En los paises anglosajones, existe una tendencia generalizada a que la edad de
retiro de los consejeros externos no exceda de 70 afios. Para ver la comparacién
internacional ver enlace www.spencerstuart.com /ibcc.

BLINDAJES

La CNMV exige que las compafiias cotizadas informen en su IAGC acerca de la
existencia o no de tres tipos de blindajes corporativos: a) Mayorias reforzadas
para tomar decisiones dentro del Consejo de Administracidn; b) Requisitos para
ser presidente y ¢) Limitacién de voto en la Junta General de Accionistas.

La mayoria de las compafifas analizadas han eliminado casi todos los blindajes
corporativos, existiendo todavia algtin tipo de blindaje en un ndimero
relativamente bajo de companiias.

Medidas de blindaje

42%

29%
26% @ Todas

0,
19% 2% ® [BEX

13%

Mayorfas reforzadas Requisitos para ser Limitacién del voto
Presidente
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DURACION DEL MANDATO Y ANTIGUEDAD DE LOS
CONSEJEROS

La Ley de Sociedades de Capital limita el mandato de los consejeros a 4 afios. A
31 de diciembre de 2019 todas las compafifas analizadas tenfan mandatos que no
superaban los 4 afos.

El 77% de las compafiias analizadas tiene un mandato de 4 afios siendo el
mandato més corto de 1 afio en tan solo dos sociedades. La duracién media del
mandato en el total de compafifas es de 3,7 afios y la moda de 4.

La antigliedad media de los consejeros, tanto externos como ejecutivos, es de 6,5
anos (6,2 afios en las compafifas del IBEX-35).

Podemos sefialar que Esparia estd en linea con las précticas existentes en otros
paises. El UK Corporate Governance Code de junio de 2010 recomienda no més
de tres mandatos de 3 afios con la calificacién de consejero independiente. En
Estados Unidos las sociedades deben elegir cada afio a los miembros del
Consejo, aunque la reeleccién es frecuente. Para comparar la permanencia media
de los consejeros en los distintos paises ver enlace www.spencerstuart.com /ibcc.

PERMANENCIA EN EL CARGO COMO CONSEJEROS
INDEPENDIENTES

La LSC establece especificamente que no podran ser considerados consejeros
independientes “quienes hayan sido consejeros durante un periodo continuado
superior a 12 afnos”.

El 3% de las compafifas (una del IBEX-35) analizadas tiene todavia algtin
consejero independiente que lleva més de 12 afios como tal. De los consejeros
independientes, el 0,6% de ellos (uno del IBEX-35) tiene una antigiiedad superior
a 12 afios como consejero.

La antigiiedad media de los consejeros independientes es de 3,7 afios. En el caso
de las compafiias del IBEX-35 es de 4,2 afios.

Del total de consejeros externos de las compafiias analizadas, hay 137 (15%) que
llevan en el cargo mas de doce afios (52 del IBEX-35)
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NUEVOS CONSEJEROS NOMBRADOS EN 2019

66 compafiias de las 100 analizadas, han renovado la composicién de sus
Consejos durante 2019. En ellas han entrado 127 consejeros de los que, 2 han
entrado en 2 Consejos durante 2019.

De los nuevos hombramientos, un 77% corresponde a consejeros que solo
pertenecen a un Consejo de compafiias cotizadas mientras que el 23% restante
son consejeros que ya pertenecian a otros Consejos anteriormente. El 39% de los
nuevos consejeros lo son por primera vez en Consejos de compafiias cotizadas,
frente al 24% del afio pasado, lo que indica una significativa renovacién de los

consejeros en Espafia.

La tipologia de los nuevos consejeros es la siguiente:

Tipologia de consejeros % de consejeros N° de consejeros
Consejeros ejecutivos 10% 13
Consejeros externos 90% 14
Dominicales 25% 32
Independientes 62% 79
Otros 3% 3

Actividad regular de los nuevos consejeros
Director General u otros directores 34%

Consejero delegado

Consejero profesional

Negocios propios

Consultor

Ex-Politico, diplomético o funcionario
Presidente ejecutivo

Académico

Presidente no ejecutivo

Otros
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Entre los 127 nuevos consejeros nombrados en 2019, 39 son extranjeros (31%).
Un 53 son mujeres lo que supone un 42% de los nuevos consejeros frente al 26%
del afio pasado. Se observa un importante esfuerzo de las sociedades para
adecuarse a los minimos recomendados por la CNMV y a las recomendaciones

internacionales en este aspecto.

De los 79 nuevos consejeros independientes incorporados en 2019, un 24% lo
han hecho mediante un proceso de seleccién liderado por consultores externos.

La media de edad de los nuevos consejeros es de 57 afios.

PRESENCIA DE LOS CONSEJEROS EN DISTINTOS CONSE)OS

De los 1.093 consejeros presentes en las 100 compafifas analizadas, hay 110
consejeros (10% del total de consejeros) que se hallan presentes en 2 0 més
Consejos de Administracién de las compafifas analizadas. En total, estos
consejeros ocupan 241 puestos en los diferentes Consejos a los que pertenecen.
El numero medio de Consejos en los que estadn presentes los consejeros es 1,1.

Entre las compafifas del IBEX-35, hay 31 consejeros (6,8% sobre el total de
consejeros del IBEX-35) que se hallan presentes en varios Consejos de

Administracion.

Consejeros en diversos Consejos

Total compaiiias IBEX 35
Tipo de Comision N° de consejeros % N° de consejeros %
Pertenecen a 2 Consejos 94 85% 26 84%
Pertenecen a 3 Consejos 12 1% 4 13%
Pertenecen a 4 Consejos 3 3% 1 3%
Pertenecen a 5 Consejos 1 1% 0 0%

Estos datos no incluyen la pertenencia de estos consejeros a otros Consejos
internacionales, a compafifas no cotizadas o a sociedades no incluidas en

nuestro Indice.
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De los 110 consejeros que pertenecen a varios Consejos, 23 son mujeres de las
cuales una pertenece a cuatro Consejos, 3 estdn en 3 Consejos y las otras 19
estdn en dos Consejos.

Hay 5 consejeros extranjeros que se hallan presentes en varios Consejos, dos de
los cuales estdn presentes en 3 Consejos y tres pertenecen a 2 Consejos.

De los consejeros que pertenecen a més de un Consejo, el 67% lo hace con la
misma tipologia (ejecutivo, dominical, independiente u otros). El restante 33%
tiene distinta tipologia en los distintos Consejos en los que esté presente.

De los 110 consejeros que pertenecen a varios Consejos, hay 10 consejeros
delegados y presidentes ejecutivos que pertenecen a varios Consejos de las 100
empresas analizadas. De los consejeros delegados, uno pertenece a cuatro
Consejos adicionales como dominical; uno es consejero dominical en otro
Consejo; uno es consejero ejecutivo en otra compariia y uno es presidente
ejecutivo en otra empresa. De los presidentes ejecutivos, uno es consejero
delegado en otra empresa; dos son calificados como otros y dominical en otros
Consejos y tres son independientes en otros Consejos.

LiIMITE DEL NUMERO DE CONSEJOS DE
ADMINISTRACION ADICIONALES PARA LOS CONSEJEROS

A pesar de la Recomendacién 25 del CBGSC, un 28% de las compafiias (18% en
el IBEX-35) todavia no limita el nimero de Consejos de Administracién
adicionales a los que puede pertenecer un consejero de su compafiia. La
limitaciéon més frecuente es de entre tres y cinco Consejos de sociedades
cotizadas, incluyendo la propia sociedad.

Creemos que este limite ird reduciéndose con el tiempo siguiendo la tendencia
internacional de otros paises como Reino Unido y EE. UU., donde se tiende a
reducir mucho el niimero de Consejos adicionales a los que pueden pertenecer los
consejeros a fin de asegurar su adecuada disponibilidad de tiempo e involucracién.
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PRESIDENTE Y MAXIMO EJECUTIVO / COMPENSACION
DE PODERES

De las empresas analizadas hay un 48% en las que el presidente es formalmente
el primer ejecutivo de la empresa. En lo que se refiere a las compafiias del
IBEX-35, este porcentaje es del 54%.

La evolucioén en los tltimos 10 afios de los presidentes ejecutivos en las
compairifas espafolas ha sido la siguiente:

2019 2014 2009
Presidente ejecutivo (% de compafifas) 48% 57% 1%
IBEX-35 54% 68% 82%
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De los 52 presidentes que se califican como externos hemos analizado sus
funciones reales en la compafiia. De ellos, 17 (33%) realizan labores ejecutivas
siendo de hecho el primer ejecutivo de la compafifa. Podemos por tanto concluir
que en un 65% de las empresas analizadas el presidente es el primer ejecutivo de
la compafiia estando, por tanto, involucrados en la gestién, aunque su
calificacién no sea de ejecutivo en todos los casos.

Este porcentaje sigue siendo muy elevado respecto a otros paises de nuestro
entorno y es reflejo de nuestra estructura empresarial con un alto porcentaje de
comparfiias familiares o con un accionista de referencia.

A pesar de que las mejores précticas internacionales recomiendan una
separacion real de poderes entre ambas funciones, constatamos que en Espafia
hay una fuerte resistencia a separar de forma real ambas funciones. Para ver la
comparacién por paises ver enlace www.spencerstuart.com /ibcc.

Las medidas mas frecuentes para equilibrar la concentracién de poder siguen
siendo la existencia de comisiones consultivas con consejeros independientes y,
sobre todo, la existencia de consejeros dominicales.

Aunque aumentando, todavia solo el 68% de las empresas analizadas (86% en el

IBEX-35) indica haber nombrado un “Lead Director” o consejero coordinador, de
acuerdo con la LSC cuando la figura del presidente y el CEO son la misma persona.
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En aquellas compafias que han nombrado un Consejero Coordinador, la mayoria
de los consejeros consideran que esta figura estd muy poco desarrollada y que
debiera ganar mucho mads peso en el futuro.

De hecho, en opinién de los consejeros, el consejero coordinador, cuando existe,
estd sobre todo concentrado en actuar de canal de comunicacién con los
consejeros independientes; pero, en general, poco involucrado en colaborar con
el presidente en la organizacién de la agenda de los Consejos, asi como tampoco
en mantener contactos con inversores y accionistas, ni en la coordinacién del
plan de sucesién del presidente, como establece la recomendacién 34 del CBGSC.

PRESIDENTE NO EJECUTIVO

De las 100 compafiias analizadas, hay 52 cuyo presidente es considerado
presidente no ejecutivo de la empresa (52% del total y 46% en el IBEX-35).

De los 52 presidentes que no son ejecutivos, el 56% son dominicales, un 27%
son independientes y un 17% se califican como otros externos.

Un 92% de los presidentes no ejecutivos son hombres y un 8% mujeres. Solo
7 son extranjeros.

La media de edad de los presidentes no ejecutivos es de 66 afios.

De las 52 compariias cuyo presidente es considerado no ejecutivo, hay 4
compafifas (8%) que no asignan ninguna retribucién adicional por su
responsabilidad como presidente recibiendo su retribucién unicamente como
vocal del Consejo. Hay 3 compafiias que no retribuyen a su presidente no
ejecutivo. El resto de presidentes no ejecutivos perciben una retribucién mayor
que el resto de consejeros y, en su mayoria, representa entre 1,1y 5 veces la
remuneracion de los vocales del Consejo.

Hay un 58% de compariias que retribuyen a sus presidentes no ejecutivos con una
cantidad absoluta no relacionada con la retribucién de los vocales del Consejo.
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La retribucién media de los presidentes no ejecutivos fue de 396.388 €/afio en
2019, un 9% mds alta que en 2018 que fue de 363.981 €. Esto se debe
fundamentalmente a cambios ocurridos en la tipologia de algunos presidentes
que han pasado de ejecutivos a no ejecutivos.

Media Maximo Minimo
Remuneracién presidente no ejecutivo (€/afio) 396.388 2.919.000 0
Remuneracién presidente no ejecutivo (€/afio) IBEX 700.063 2.919.000 0

El analisis detallado por tramos de remuneracién es el siguiente:

hasta100.000€/  entre100.001y entre 300.001 y entre 500.001 mds de
fi 300.000 € /aio 500.000 €/aiio  y 1.000.000 €/afio  1.000.000 €/aio
Ndmero de compaiifas 10 19 10 9 4
% de Cias 19% 37% 19% 17% 8%

CONSEJERO COORDINADOR INDEPENDIENTE (LEAD
INDEPENDENT DIRECTOR)

En aquellos casos en los que la figura del presidente y del maximo ejecutivo
recaen en la misma persona, la Ley de Sociedades de Capital establece la
obligacién de nombrar un consejero coordinador de entre los consejeros
independientes.

De las 100 compaiifas analizadas, esta figura existe en 68 (68%) de ellas, siendo
30 del IBEX-35, lo que supone un 86% de dichas compafifas. Todas aquellas
sociedades que por ley estan obligadas a tener consejero coordinador
independiente, cuentan ya con esta figura a cierre del ejercicio 2019.

Esta figura es bastante habitual en paises como Gran Bretafa y Estados Unidos.
Se puede consultar la comparacién con otros paises en el enlace
www.spencerstuart.com Jibcc.

De las 68 compafiias que tienen esta figura, solo en 29 de ellas (43%) se le
retribuye con una cantidad adicional respecto al resto de miembros del Consejo.
De estas 29 compafifas, 15 son del IBEX-35. La media de esta retribucién
adicional es de 32.740 € (47.630 € para las compafifas del IBEX-35)
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SECRETARIO DEL CONSEJO

La figura del secretario del Consejo tiene gran influencia en el desarrollo del
Gobierno Corporativo en las sociedades, supervisando la actuacién del Consejo
de Administracién en dicha materia.

El secretario del Consejo es consejero en solo 14 (14%) de las 100 compafiias
analizadas (14% también en el IBEX).

Ejecutivo Consejero Consejero ejecutivo
% de Compaiifas 40% 14% 7%
% de Compaiifas (IBEX-35) 60% 14% 9%

PERFIL DE LOS PRESIDENTES EJECUTIVOS,
CONSEJEROS DELEGADOS Y COMITE DE DIRECCION

Este afio, al igual que los tres anteriores, incluimos un analisis de los primeros
ejecutivos de las 100 principales compafiias cotizadas que forman nuestro
indice, entre las que se encuentran las 35 del IBEX-35, analizando las principales
caracterfsticas de los presidentes ejecutivos y/o consejeros delegados.
Adicionalmente hemos analizado la composicién de la alta direccién de

dichas compafniias.

De las 100 compafifas analizadas hay 6 que no tienen consejeros ejecutivos.

El nimero de ejecutivos que hemos analizado y que ocupa una o ambas
posiciones de presidente y/o consejero delegado es de 118.

En el 27% de las compafiias analizadas (20% del IBEX-35) hay un presidente
ejecutivo y no hay consejero delegado. En el resto de las companiias (73%),
estas funciones estan separadas, existiendo la figura del presidente y la del
consejero delegado.
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La media de edad de los primeros ejecutivos de las 100 empresas analizadas es
de 57 afios (igual que en las compafiias del IBEX). El detalle por tipologia es
el siguiente:

Presidente Consejero Presidente ejecutivo y

ejecutivo delegado consejero delegado

Media de edad (100 compaiiias) 63 54 61

Solo hay dos mujeres que sean bien presidente ejecutivo o consejero delegado
en las 100 empresas analizadas. Ambas pertenecen a compafifas del IBEX-35
(Banco Santander y Bankinter).

En cuanto a la existencia de perfiles internacionales, existen diez consejeros
delegados y un presidente ejecutivo (Arcelor Mittal). Cinco de los consejeros
delegados pertenecen a compafiias del IBEX (BBVA, IAG, Masmovil, Mediaset y
Siemens Gamesa)

El 37% de los primeros ejecutivos analizados son Licenciados en Econdémicas y
Empresariales. La segunda titulacién més frecuente es la de Ingeniero Superior
con un 33%.

Con respecto a la forma de llegar a sus puestos actuales, un 66% del total de los
primeros ejecutivos analizados accedié por promocidn interna, siendo el 34%
restante por reclutamiento externo. La diferenciacién por tipologia de ejecutivos

es la siguiente:

Presidente Consejero Presidente ejecutivo y

ejecutivo delegado consejero delegado
Promocién interna 66% 67% 63%
Reclutamiento externo 34% 33% 37%

La media de permanencia en la compafifa de los primeros ejecutivos es de 15,3
afios (14,7 en el IBEX-35). En lo que se refiere a la permanencia en su puesto
actual, la media para las 100 empresas analizadas es de 8,7 afios, siendo de 8,3
afios en las compariias del IBEX-35.
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Es practica poco frecuente que los primeros ejecutivos pertenezcan a otros
Consejos de compafiias cotizadas. Un 8,5% (4,2% en el IBEX-35) de los
ejecutivos analizados pertenecen a otros Consejos siendo en la mayoria de los
casos compafifas participadas.

Un 34% (23% del IBEX-35) de los primeros ejecutivos de las 100 compafiias
analizadas son accionistas de referencia de las compafiias en las que prestan sus
servicios.

Respecto a la alta direccién de las 100 mayores compafiias, la media de
miembros que pertenecen a este grupo es de 9,9 miembros (12,9 en el IBEX-35),
siendo la mediana de 9 y la moda de 10.

El 84% de los miembros de la Alta Direccién son hombres (igual en el IBEX-35) y
el 16% restante (16% también en el IBEX-35) son mujeres. El nimero medio de
extranjeros que componen estos Comités es de 1,3 miembros (1,6 en el IBEX-35).

COMISIONES CONSULTIVAS

Ntmero y tipo de Comisiones

Las Comisiones del Consejo mas frecuentes son la Comisién Ejecutiva, Comisién
de Auditorfa y la Comisién de Nombramientos y/o Retribuciones. Algunas
compariias cuentan con otras comisiones tales como la Comisién Delegada de
Riesgos y Comisién de Supervisién de Riesgos (especialmente en instituciones
financieras), Comisién de Estrategia e Inversiones, Comisién de Cumplimiento,
Comisién de Responsabilidad Social Corporativa, Comisién de Sostenibilidad y
Comisién de Tecnologia.

Ademas de la Comisidn Ejecutiva, la Comision de Auditoria y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones (o separadas entre Nombramientos y
Retribuciones en algunos casos) que son las mds comunes, las otras comisiones
mas frecuentes son la Comisién de Estrategia que estd presente en 8 compafiias
(1 en el IBEX-35), la Comisién de Riesgos que se encuentra en g compariias de
las cuales 7 son del IBEX-35y la Comisién de Sostenibilidad que estd en 8
compafifas (todas del IBEX 35).
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El 100% de las sociedades analizadas cuenta con algtin tipo de comisién. Del

total de compafifas analizadas, sus comisiones se describen a continuacién:

Tipo de Comision Total compaiiias IBEX-35
Comisi6n Ejecutiva 30% 49%
Comisién Auditorfa 100% 100%
Comisién Nombramientos y Retribuciones 85% 66%
Comisién Nombramientos y Retribuciones separadas 15% 34%
Otro tipo de Comisiones 39% 49%
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Ademas de la recomendacién 48 del CBGSC, la propia regulacién bancaria ha
obligado a las entidades financieras a separar la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones en dos comisiones. Los 8 bancos analizados a 31 de diciembre de
2019 tienen separadas estas comisiones.

El niimero de comisiones varia entre 2y 7, siendo la media de 2,9 y la moda de 2.
Una tnica compafifa del IBEX tiene 7 Comisiones.

Numero de Comisiones

» 47 compafifas tienen 2 comisiones (13 en el IBEX-35)
» 31 compafifas tienen 3 comisiones (8 en el IBEX-35)
» 10 compaififas tienen 4 comisiones (4 en el IBEX-35)

» 12 compafifas tienen 5 6 mas comisiones (10 en el IBEX-35)

En Gran Bretafia, el 100% de las compafifas analizadas cuenta con tres
comisiones: Auditoria, Nombramientos, y Retribuciones que estdn formadas
integramente por consejeros independientes. Lo mismo sucede en Estados
Unidos, donde estas tres comisiones son obligatorias, y estdn formadas en su
totalidad por consejeros independientes.

En Francia, todas las compafifas analizadas tienen Comisién de Auditoria,
Comisién de Nombramientos y Comisién de Retribuciones.
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Reuniones de Comisiones
En el caso de las compafiias analizadas, la Comisién Ejecutiva se reunié como
media 10,1 veces/afio, salvo en bancos que llegd a 25,2 reuniones de media.

La Comisién de Auditoria se reunié una media de 8,5 veces/afio y la de
Nombramientos y Retribuciones 6,8 veces/afio en 2019, mientras que en 2018 se
reunieron una media de 8,6 y 6,5 veces respectivamente. La Comisién de
Estrategia se ha reunido una media de 5 veces/ano y la Comisién de Riesgos 13,8

veces.

Reuniones de las Comisiones

2019 2014 2009
Comisién Ejecutiva 10,1 9,9 73
Comisién de Auditoria 8,5 7 6,1
Comisién de Nombramientos y Retribuciones 6,7 5 6,1

Tamano y composicién de las Comisiones
El tamafio y composicién de las Comisiones mas frecuentes (Ejecutiva, Auditoria
y Nombramientos y Retribuciones) se muestra a continuacién:

Tamaiio de las Comisiones

Nombramientos y

Ejecutiva Auditoria Retribuciones
Tamario medio comisién (100 compaiiias) 5,6 39 4
Tamafio medio comisién (IBEX) 6,4 45 45
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La composicién de estas comisiones de las compariias analizadas es
la siguiente:

Composicion de las Comisiones

Ejecutivos Dominicales Independientes Otros

Comision Ejecutiva

Total compafifas 66% 17% 7% 10%
Presidente

IBEX 76% 6% 6% 12%

Total compafias 20% 35% 32% 13%
Vocales

IBEX 16% 30% 36% 18%
Comision de Auditoria

Total compaiiias 0% 0% 100% 0%
Presidente

IBEX 0% 0% 100% 0%

Total compaiiias 0% 28% 67% 5%
Vocales

IBEX 0% 20% 74% 7%
Comision de Nombr. y/o Retribuciones

Total compafifas 0% 0% 100% 0%
Presidente

IBEX 0% 0% 100% 0%

Total compafifas 0% 33% 56% 1%
Vocales

IBEX 0% 26% 62% 12%

En las compafiias que tienen separada la Comisién de Nombramientos y la
Comisién de Retribuciones, la composicién es muy similar a la de aquéllas que la
tienen unida.

A continuacién, analizamos el funcionamiento y funciones de cada una de las
principales comisiones consultivas.
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Comisién Delegada o Ejecutiva

Como cada afio, reiteramos que la existencia de la Comisién Ejecutiva es una de
las caracteristicas mds propias de nuestro modelo de Gobierno Corporativo, a
diferencia de otros paises donde o no existe o tiene una naturaleza diferente. En
EE. UU., menos de la mitad de las compafiias cuentan con esta comisién, no
existiendo practicamente en el Reino Unido ni en otros paises europeos, con la
excepcion de Suiza.

En Esparia, existe en el 30% de las empresas consultadas (49% en el IBEX-35) y
tiene un promedio de 5,6 miembros (6,4 en el IBEX-35). De ellos, el 71% son
externos (74% en el IBEX-35) y el 27% son independientes (31% en el IBEX-35).

En la mayor parte de los casos, la estructura de esta comisién no refleja la
composicién del Consejo.

Comisién de Auditoria

La Comisién de Auditoria es sin duda la comisién mds importante del Consejo
en la gran mayoria de las compaiiias, habiendo expandido sus funciones en los
ultimos afios y ganado un muy alto grado de autonomia e independencia en su
funcionamiento.

Tiene un promedio de 3,9 miembros (4,5 en el IBEX-35). El 100% de sus
miembros son consejeros externos y el 67% son consejeros independientes
(74% en el IBEX-35).

Todavia hay un 75% de las empresas (69% en el IBEX-35) en las que no todos los
miembros de la Comisién de Auditoria son consejeros independientes, aunque sf
son todos externos, incluyendo dominicales y “otros externos”.

Tal y como estd establecido en la LSC, el 100% de los presidentes son consejeros
independientes en el conjunto de las companiias analizadas.

Constatamos que la presidencia de la Comisién de Auditoria ha ganado un peso
enorme dentro del funcionamiento del Consejo y que ird en aumento como
resultado de la Guia Técnica de 2017 de la CNMV sobre Comisiones de Auditoria
de Entidades de Interés Publico.
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Comisién de Nombramientos y Retribuciones (CN&R)

A diferencia de otras Comisiones como la Ejecutiva (alla donde exista) y la de
Auditoria, la CN&R ha evolucionado de forma no uniforme en su
funcionamiento, teniendo que ganar tanto en autonomia como en
independencia.

Esta comisién estd dividida en Comisién de Nombramientos y Comisién de
Retribuciones en 15 compafiias, fundamentalmente bancos. No obstante,
veremos en el futuro un niimero creciente de compafifas de elevada
capitalizacién separando ambas comisiones en linea con la recomendacién 48
del CBGSC.

La separacién de la CN&R en Comisién de Nombramientos y Comisién de
Retribuciones ha obligado a ambas comisiones a avanzar en sus funciones, a fin
de dar contenido a sus actuaciones.

La Guia Técnica 172019 sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
publicada en febrero de 2019 hace referencia a la conveniencia de separar esta
comisién en dos para determinadas compafiias o para cubrir las necesidades del
Consejo. Ademds, analiza las funciones de esta comisién como son el
nombramiento de consejeros independientes y altos directivos, la sucesién del
presidente y del primer ejecutivo de la compafifa, la evaluacién del
funcionamiento del Consejo o la propuesta de la politica de retribuciones de los
consejeros y de la alta direccion.

Todavia es muy frecuente la presencia de ejecutivos durante toda la duracién de
la sesién de la comisién, principalmente en la Comisién de Nombramientos
cuando estd separada, siendo poco frecuente que los miembros de esta
comisién tengan un tiempo de debate sin la presencia de ejecutivos.

Esta comisidn tiene un promedio de 4 (4,5 en el IBEX-35) miembros siendo el
100% de ellos consejeros externos (100% también en el IBEX-35) y el 67%
consejeros independientes (71% en el IBEX-35).

En el 85% de las sociedades (83% en el IBEX-35) no todos los miembros son
consejeros independientes.



Encontramos que, cada vez con mayor frecuencia, el consejero coordinador, en
aquellas compafifas donde existe, asume asimismo la presidencia de la CN&R,
préctica bastante habitual en el mundo anglosajén.

EVALUACION DEL CONSEJO

Durante 2019 hemos visto un aumento muy importante en el niimero de
compaiifas que realizan la evaluacién anual del Consejo, segtin establece la
recomendacion 36 del CBGSC que recoge la evaluacién individualizada de cada
consejero, y que al menos deberd hacerse con un consultor externo cada 3 afios.
El 100% de las compafiias indica haber realizado el ejercicio de autoevaluacién
del Consejo en 2019.

De las compafiias que realizan la evaluacién del Consejo, solo el 31% (43% en el
IBEX-35) lo hace con ayuda externa.

Constatamos un aumento en el porcentaje de consejeros consultados que
consideran que el proceso de autoevaluacién del Consejo ha sido mds util y
productivo que puramente formal, habiendo provocado cambios reales en el
funcionamiento del Consejo, aunque todavia muchos consejeros valoran el
ejercicio como puramente formal.

Evaluacion del Consejo

9% 97% 99% 99% 100%

@ Todal

® C da ext
» - 349 36% % on ayuda externa
0

2015 2016 2017 2018 2019
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REMUNERACION DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS

Remuneracién del Consejo

Entre las 100 compafiias analizadas, la practica mas generalizada es retribuir

a los consejeros bien mediante honorarios fijos exclusivamente (47%) o a
través de honorarios y dietas de asistencia (41%), como se muestra en el

siguiente cuadro.

Estructura de remuneracién de los Consejos

»

»

»

»

»

»

»

47 compafifas (47%) retribuyen solo mediante honorarios fijos

6 compafifas (6%) retribuyen solo en forma de dietas

Ninguna compafiia retribuye solo en funcién de resultados

40 comparifas (40%) tienen honorarios fijos + dietas de asistencia

5 compafifas (5%) tienen dietas de asistencia + compensacién en funcién
de resultados

1 compafiia (1%) tiene honorarios fijos + dietas de asistencia + compensacién
en funcién de resultados

1 compafiia (1%) no retribuye a sus consejeros

Del total de compafiias analizadas, en 88 de ellas (88%) se retribuye a los

consejeros con honorarios fijos; en 52 (52%) se pagan dietas por asistencia a las
reuniones del Consejo; y en 6 (6%), se remunera a los consejeros con una

retribucién en funcién de los resultados obtenidos por la compafiia.

Estructura de la remuneraciéon de los consejeros externos

No. Cias % Cias Media Méximo Minimo
88 88% Honorarios Fijos (€/afio) 78.582 187.711 3.500
6 6% Retrib. funcion result. (€/afio) 64.500 208.000 0
52 52% Dietas (€/reunion) 237 6.000 700
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En solo 3 compafifas (3% del total de compafiias analizadas), una parte de la
retribucién de los consejeros se realiza en forma de acciones u opciones. Este es
el caso de BBVA, Dia y Ezentis. Hay una compafiia (Indra) cuyos consejeros han
decidido destinar aproximadamente el 50% de su retribucién a la compra de
acciones que se mantienen hasta el cese como consejero.

Este es un aspecto del Gobierno Corporativo con posiciones muy encontradas
tanto en Espafia como internacionalmente. Mientras que en Europa Continental
y en el Reino Unido es poco frecuente, en paises como EE. UU., esta practica es
generalizada, teniendo lugar en un alto porcentaje de las compafifas existiendo
ademds, en la gran mayorfa de ellas, requisitos de mantenimiento de dichas
acciones durante el tiempo que permanezca el consejero como tal.

En nuestra opinién, la inclusién en la remuneracién de los consejeros
independientes de una parte en acciones es un buen mecanismo para fomentar
el alineamiento de sus intereses con el largo plazo de la compafiia.

Remuneracién del consejero externo (solo por Consejo)
(Honorarios fijos y/o en funcién de resultados + dietas por Consejo)

La retribucién media de los consejeros externos solo por Consejo (excluyendo la
retribucién por Comisiones) es de 9o.500 €/afio (111.107 €/afo en el IBEX-35). Esta
cifra es la media de retribuciones individuales de todos los consejeros externos
publicadas en el Informe de Remuneraciones publicado por cada compafiia.

Remuneracion del consejero externo (solo por Consejo)

Media Mediana Maximo
Total compafifas 90.500 90.000 365.000
IBEX 111.107 110.000 365.000

En 2019 la retribucién media de los consejeros externos ha aumentado un 2,6%
desde 88.231 € en 2018. En las compafifas del IBEX-35 también ha experimentado
un aumento, en este caso del 1% desde los 109.968 € anuales de 2018.
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33



CARACTER{STICAS DE LOS CONSE)OS DE ADMINISTRACION

La evolucién de los ultimos 10 afios para el total de las 100 compafiias
analizadas es la siguiente:

2019 2018 2014 2009

Remuneracién media del Consejo Total Cias 90.500 88.231 74.741 70.876
sin comisiones (€/afio) IBEX 111.107 109.968 93.523 98.624

Total Cias 2371 2.479 2.534 2.573
Dieta media (€/reunién).

IBEX 2.763 2.725 2.341 2.725

Total Cias 78.582 78.856 67.686 56.900
Media de honorarios fijos (€/afio).

IBEX 100.442 99.792 83.899 73.780

Remuneracién por Comisiones

Hay 86 compafifas (33 en el IBEX-35) que remuneran a los miembros de las
Comisiones del Consejo en forma de dietas, a través de una compensacién fija
anual o por ambos sistemas.

Estructura de la remuneracién de las Comisiones

Total de Compaiiias IBEX
Niimero % Niimero %
Solo honorarios fijos 47 47% 20 57%
Solo dietas de asistencia 18 18% 5 14%
Honorarios fijos + dietas de asistencia 21 1% 8 23%
No retribuyen 14 14% 2 6%

Comision Ejecutiva
Hay 30 (30%) compafifas que tienen Comision Ejecutiva (17 en el IBEX-35). Su
retribuciéon media se muestra a continuacioén:

Presidentes (€) Vocales (€)
100 compafiias 45.648 51.275
IBEX 50.441 61.901
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Los esquemas retributivos de las comisiones ejecutivas son los siguientes:

» 14 compafifas (8 del IBEX-35) retribuyen solo mediante honorarios fijos

» 7 compaiiias (5 del IBEX-35) retribuyen solo en forma de dietas de asistencia
» 8 companias (3 del IBEX-35) tienen honorarios fijos + dietas de asistencia

» 1 compafiia (1 del IBEX-35) no retribuye por pertenencia a dicha Comisién

Otras Comisiones

De las 86 compafiias analizadas que remuneran a los miembros de Comisiones,
en 28 de ellas (11 en el IBEX-35) la remuneracién de los miembros de la Comisién
de Auditorfa es superior a la de los miembros del resto de comisiones.

La retribucién de la Comision de Auditoria oscila entre 1,1y 2 veces la de otras
comisiones consultivas como la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

La retribucién de las Comisiones de Nombramientos y de Retribuciones, cuando
éstas estdn separadas, presentan una media mds alta que el resto de las
Comisiones ya que por regla general las compafiias que separan ambas
comisiones son bancos y otras sociedades del IBEX-35.

Asi, en el caso de la Comisién de Nombramientos, la retribucién media de los
presidentes es de 56.253 € y de los vocales es de 24.830 € (64.449 € y 29.507 €
respectivamente en el IBEX-35). Por otro lado, la retribucién media de los
presidentes de la Comisidn de Retribuciones es de 57.489 € (64.532 € en el
IBEX-35) y los vocales perciben de media 25.195 € (29.507 € en el IBEX-35).

De aquellas compafiias que retribuyen por pertenencia a comisiones, en el 65%
de ellas (89% en el IBEX-35) el presidente de las comisiones tiene una retribucién
diferente de la de los vocales de dicha comisién. La practica mas frecuente es
que el presidente perciba entre 1,3 y 3 veces la retribuciéon de los vocales.

La retribucién media de otras comisiones principalmente la Comisién de Riesgos
y la Comisién de Estrategia es de 45.811 € (68.465 € en el IBEX-35) para los
presidentes y de 26.670 € (37.751 € en el IBEX-35) para los vocales.
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En EE. UU., casi todas las sociedades retribuyen a los presidentes de las
comisiones y alrededor de la mitad a los vocales. Se observa que las compafiias

americanas remuneran cada vez mds a los presidentes y a los vocales de las

comisiones en forma de retribucién fija, abandonando las dietas por asistencia a

las reuniones.

En Gran Bretafa, las compafifas retribuyen de forma generalizada a los
presidentes de las comisiones y en la mitad de los casos aproximadamente

también se retribuye a los vocales. Lo méas habitual es mediante una
retribucién fija, habiéndose abandonado practicamente por completo las

dietas de asistencia.

Retribucién Media Mediana Méximo Minimo

Retribucion presidentes de Comisiones

Total Compaiifas 45.648 31.500 176.594 0
Comision Ejecutiva

IBEX 50.441 34.733 176.594 0

Total Compaiifas 38.021 29.742 323.000 0
Comision de Auditoria

IBEX 67.963 45.000 323.000 0
Comisién de Nombramientos y Total Compafifas 28.688 22.266 150.000 0
Retribuciones IBEX 50.260 42,900 150.000 0
Retribucién Vocales de Comisiones

Total Compaiifas 51.275 27.750 176.594 0
Comision Ejecutiva

IBEX 61.901 50.000 176.594 0

Total Compaiifas 21.646 15.000 130.000 0
Comisi6n de Auditoria

IBEX 37.807 27.900 130.000 0
Comision de Nombramientos y Total Compaiifas 17.108 12.600 130.000 0
Retribuciones IBEX 29626 3275 130.000 0
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Remuneracidn total por tipologia de consejeros (total €/afo)

La retribucién tanto por Consejo como por comisiones para cada tipo de
consejeros es la siguiente:

Retribucién total Media Consejo Comisiones
Consejeros ejecutivos®
Total compaiiias 78.282 68.719 9.563
IBEX 90.213 77.759 12.453
Consejeros dominicales
Total compaiifas 98.065 79.158 18.907
IBEX 115.104 84.378 30.726
Consejeros independientes
Total compaiiias 141.931 94.646 47.284
IBEX 190.466 118.401 72.065
Consejeros otros
Total compaiiias 166.185 112.636 53.549
IBEX 238.794 143.880 94.914

*Retribucion consejeros ejecutivos solo por pertenencia a Consejo y Comisiones

El 58% (60% en el IBEX-35) de los consejeros ejecutivos perciben remuneracion
adicional en su calidad de miembros del Consejo, ademés de su retribucién como
ejecutivos. Observamos que este aspecto sigue siendo practica habitual en Espafa

mientras que es muy poco frecuente en Estados Unidos o en Reino Unido.

INDICE SPENCER STUART DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION 2020
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Remuneracidn total de los consejeros independientes (total €/afio)

La media de la retribucion total de los consejeros independientes por su pertenencia
al Consejo y a las Comisiones es de 141.931 €/afio (IBEX 190.466 €/afo).

Remuneracién total

Total Euros/aiio

Media Mediana Méximo Minimo
Total compaiifas 141.931 125.000 700.000 0
IBEX 190.466 160.000 700.000 11.000

La evolucién en los tltimos afios es la siguiente:

Evolucién histérica

Total Euros/aiio

2019 2018 2017 2016
Total compaiifas 141.931 135.885 130.108 131.518
IBEX 190.466 181.517 176.986 174.059

La retribucidn total por pertenencia al Consejo y comisiones segtin la tipologia de

los consejeros se muestra a continuacion:

Ejecutivos* Independientes Dominicales
Total compaiifas 78.282 141.931 98.065 166.185
IBEX 90.213 190.466 115.104 238.794

* Retribucion total media de consejeros ejecutivos solo por pertenencia a Consejo y Comisiones

Para ver una comparativa con otros pafses, consultar enlace
www.spencerstuart.com Jibce.
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A continuacién, se muestra la retribucién total media de los consejeros
independientes relacionada con la capitalizacién bursétil de la compafiia a la que
pertenecen:

Niveles de retribucion por capitalizacién

Capitalizacion (Mill. €) N° Compaiiias Re::z:g z.;:;m Retg::g (;;.Itgtal
menos de 500 25 67.831 78.448
entre 500y 1.000 14 98.270 87.737
entre 1.000 y 2.500 20 116.139 108.799
entre 2.500 y 5.000 13 121.136 136.500
entre 5.000 y 10.000 9 160.893 154.300
entre 10.000 y 20.000 8 157.010 158.293
entre 20.000 y 45.000 8 226.652 242.026
més de 45.000 3 361.465 310.833
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CARACTER{STICAS DE LOS CONSE)OS DE ADMINISTRACION

Por ultimo, mostramos la retribucién total media de todos los consejeros
independientes agrupados por sectores a los que pertenecen las
compaiifas analizadas:

Niveles de retribuciéon por sectores

Remuneracién total  Remuneracién total

Sector N° Compaiiias media 2019 media 2018 Variacion
Alimentacién 6 116.372 101.104 15%
Bancay Seguros 13 192.310 173.947 1%
Construccién/Servicios 8 124.564 115.000 8%
Energfa 8 205.972 241.179 -15%
Farmacia 7 96.840 101.667 -5%
Industrial 19 113.850 111.626 2%
Ingenieria 1 168.400 176.750 -5%
Inmobiliario 12 104.368 107.821 -3%
Medios de comunicacién 5 117.900 103.056 14%
Ocio 2 109.429 87.400 25%
Petréleo y Gas 2 299.636 292.889 2%
Servicios 2 117.429 95.378 23%
Tecnologfa y Electrénica 2 108.875 134.333 -19%
Telecomunicaciones 5 109.120 118.500 -8%
Textil Distribucién 1 280.000 287.500 -3%
Transporte 4 102.526 93.053 10%
Turismo 3 133.600 114.750 16%
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Cuadro comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS PRESIDENTE LEAD DIRECTOR
EXTERNOS -

S s % % & % 3% B3 2 2%
Acciona” 1 2 2 7 0 9 3 3 Si Si 30.000
Acerinox” 13 1 5 7 0 12 3 3 No 194000  No
ACS* 17 5 3 5 4 12 0 3 Si Si 0
Aedas Home 9 1 2 6 0 8 3 2 No 155000  No
Aena” 15 1 8 6 0 14 1 4 Si - Si 0
Almirall 10 1 3 5 1 9 6 2 No 350.000 No
Amadeus IT Holding" 13 1 0 10 2 12 H 2 No 314000  No
Amper 5 2 0 3 0 3 0 0 Si - Si 0
Amrest Holdings 7 0 3 4 0 7 5 1 No 75.000 Si 0
Applus Services 10 2 0 8 0 8 4 3 No 283000  No
Arcelor Mittal* 9 1 1 5 2 8 9 3 Si - Si 62.370
Arima 6 1 1 4 0 5 2 0 No 83.000 No
Atresmedia 12 3 5 4 0 9 3 4 Si - Si 0
Audax Renovables 5 2 0 3 0 3 0 0 Si - Si 10.000
Azkoyen 8 0 5 3 0 8 1 1 No 134.393 No
Banco Sabadell” 15 5 1 8 1 10 3 3 Si - Si 22.000
Banco Santander” 15 2 0 9 4 13 5 6 Si - Si 110.000
Bankia" 12 3 0 8 1 9 0 2 Si - Si 0
Bankinter” 12 2 2 7 1 10 0 4 No  960.000 Si 0
Barén de Ley 8 3 1 3 1 5 0 1 Si - Si 0
BBVA* 15 3 0 8 4 12 3 4 Si - Si 80.000
BME n 2 2 6 1 9 1 3 No 772.000 Si 20.000
CAF 10 2 1 6 1 8 0 3 Si - Si 0
Caixabank” 16 1 8 7 0 15 1 6 No  1.150.000 Si 38.000
Cellnex Telecom” 12 1 4 7 0 1 9 4 No  220.000 Si 0
Cementos Molins 14 1 8 4 1 13 1 4 No 303.000 No
Cevasa 7 0 4 2 1 7 0 2 No 95.000 No
Cie Automotive” 13 2 9 2 0 n 2 2 No  1.214000 i 0
g:;’:g:a European 7 1 7 9 0 % 10 4 No 691765 Si 36176
Codere 6 0 4 2 0 6 4 0 No 350.000 No
Colonial* 13 2 5 6 0 n 3 3 Si - Si 75.000
Corporacién FinancieraAlba 12 3 3 6 0 9 1 4 No  284.000 Si 0
Dia 7 1 3 3 0 6 5 0 No 0 No
Ebro Foods 13 2 7 4 0 1 0 5 Si - Si 0
Elecnor 15 1 10 3 1 14 0 2 No  481.000 No
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ANTIGUEDAD MEDIA

RETRIB. TOTAL REAL

POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS

CONSEJEROS CONSEJERO EXTERNO (€) CONSEJEROS EXTERNOS (€)
B 2 % . 2
w 0 w0 o o O m w < [e} > ™ w0 wZ Z w—7Z
238 74 56 10 174.000 103.750 No 100.000 No No/No
4 52 61 10 99.000 80.000 1.856° 60.614° No No/No
36 13,6 7l 7 178333 135.833 No 90.000* No No/No
18 18 51 7 120.000 97.500 No 100.000*¢ No No/No
23 22 60 14 7.273 7.273 1.090 No No No/No
45 73 63 5 118.571 82.143 No 90.0007 No No/No
45 6 64 6 124.000 93.000 No 93.1008 No No/No
12 1,5 ND 14 46.000 41.000 1.275 25.500 No No/No
13 1,6 55 12 87.500 75.000 No 75.000 No No/No
51 5 63 6 88.000 60.000 No 60.000*° No No/No
6,6 78 61 6 173.438 160.023 No 151.956 No No/No
1 09 61 14 66.000 66.000 4.700 No No No/No
68 94 64 1 76.000 43222 2.000 25.000 No No/No
22 25 54 1 57.500 31.500 4,500 No No No/No
5 5,4 51 15 65.000 59.000 1.000" 35.973" No No/No
46 7,1 68 13 165.200 108.000 2272 75.000 No No/No
3,1 87 62 18 352.927 154.045 2.600 90.000" No No/No
58 56 62 15 100.000 100.000 No 100.000 No No/No
57 98 58 12 141.429 113.286 1.654' 93.721 No No/No
8 83 68 7 18.000 18.000 No 18.000 No No/No
5 77 63 14 407.433 199.100 No 129.000" No Si/No'™
2 53 64 17 79.750 67.875 1.000° 50.000 No No/No
38 8,5 63 8 112.857 100.000 5.000 60.000 No No/No
46 36 65 12 153.250 93.167 No 90.000" No No/No
29 23 59 17 13111 111 No 100.000% No No/No
35 12 66 15 64.333 50.000 700 40.000” No No/No
55 1,7 61 10 31.833 29.167 1.000 No% 25.000 No/No
9 96 58 6 120.000 0 No No? No No/No
22 23 62 6 137.549 106.765 No 96.471% No No/No
3 43 56 19 180.400 100.000 No 100.000 No No/No
49 52 59 9 156.750 94.625 5.000 50.000 No No/No
28 82 59 9 147.667 116333 No 100.000% No No/No
0,5 0,5 59 23 NS NS No 100.0007% No Si/No??
33 58 55 1 224.091 141.909 1.600 119.000% No No/No
3 13,9 66 12 193.231 176.231 1.500 143.500°" No No/No
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Cuadro comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS PRESIDENTE LEAD DIRECTOR
EXTERNOS -
P s % %% &% % 3R BRY % %%

Enagas” 13 2 2 8 1 1 0 4 Si Si 15.000
Ence” 14 1 5 5 3 13 0 4 Si Si 0
Endesa” n 1 4 6 0 10 6 2 No  600.000 Si 25.000
Ercros 5 1 0 2 2 4 0 2 Si - Si 0
Euskaltel 13 1 5 6 1 12 4 3 No 350.000 No

Ezentis 10 2 2 5 1 8 0 4 No 519.000 Si 25.000
Faes Farma 8 1 4 3 0 7 0 3 Si - Si 5.000
FCC 14 2 9 3 0 12 7 4 No 43.000 No

Ferrovial” 12 2 2 8 0 10 3 2 Si - Si 0
Fluidra 12 2 6 4 0 10 4 1 Si - Si 15.000
Gestamp 12 2 3 6 1 10 2 2 Si - Si 0
Global Dominion 12 2 6 4 0 10 0 2 No 0 Si 0
Grenergy Renovables 6 2 1 3 0 4 0 2 Si - Si 6.000
Grifols™ 13 2 1 7 3 n 3 4 No 965.000 Si 50.000
Grupo Catalana Occidente 16 4 10 2 0 12 0 1 Si - Si 0
Grupo Sanjosé n 3 1 6 1 8 3 1 Si Si 0
IAG 12 2 0 10 0 10 H 4 No 650000 Si 30.000
Iberdrola® 14 2 0 10 2 12 5 6 Si - Si 0
Iberpapel 8 1 1 4 2 7 0 1 Si - Si 0
Inditex” n 2 3 6 0 9 2 4 Si - Si 0
Indra* 13 3 3 7 0 10 0 4 Si - Si 0
Inmobiliaria del Sur 15 1 1 3 0 14 1 2 Si - Si 10.000
Lar Espafia 7 0 2 5 0 7 3 2 No 140.000 No

Liberbank n 1 6 4 0 10 2 3 No  190.000  No

Lingotes Especiales 9 3 1 2 3 6 0 1 Si - Si 0
Logista 10 2 4 4 0 8 5 1 No 482.000 No

Mapfre* 15 5 3 7 0 10 1 5 Si - Si 110.000
Masmovil* 12 1 5 6 0 n 3 3 No 176.000 No

Mediaset" 13 3 5 4 1 10 7 4 No  1.003.000 No

Melia Hotels International n 1 4 6 0 10 0 3 No 49.000 Si 0
Merlin Properties” 12 2 2 8 0 10 1 4 No 0 Si 0
Metrovacesa 12 1 6 4 1 n 0 3 No 450.000 No

Miquely Costas 10 3 2 4 1 7 0 2 Si - Si 0
Naturgy' 12 1 6 5 0 n 2 1 Si - Si 30000
Naturhouse 7 3 1 0 4 0 2 Si Si 0
Neinor Homes 9 2 2 4 1 7 3 1 No 163.000 Si 0
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ANTIGUEDAD MEDIA

RETRIB. TOTAL REAL

POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS

CONSEJEROS CONSEJERO EXTERNO (€) CONSEJEROS EXTERNOS (€)
z ) ‘I‘:‘zo 2
o ™ = o
0 NS EX) TR oy o > % X% 2ZzzZ QLT
37 58 60 13 164.200 131.500 2300 100.000 No No/No
36 7,1 63 12 104.545 70.364 2.020 44,5002 No No/No
56 46 64 13 239.500 207.000 1.500% 187.711%4 No No/No
25 132 66 6 43.907 43.907 No 43.907 No No/No
37 23 57 15 89.667 65.000 No 65.000 No No/No
38 35 60 12 88.857 46.857 2.000% 22.000% No Si/No*
2,5 13 72 12 84.667 79.667 1320 60.000 No No/No
4 67 58 8 34.636 22.364 3.000 No 0¥ No/No
4 43 63 9 141.250 123.750 6.000° 35.000 37.000% No/No
2,5 43 54 10 111.750 93.375 800 82.000° No No/No
18 56 54 7 95.000 80.000 No 80.000 No No/No
3 55 59 6 60.000 60.000 No 60.000° No No/No
22 38 47 10 26.667 18.667 No 24,000" No No/No
51 93 62 H 102.500 85.000 No 100.000 No No/No
6 128 63 1 210.500 210.500 2.225% No 208.000%* No/No
73 96 59 6 70.625 64.250 2.000 75.000 No® No/No
38 4 60 10 146.000* 140.286* No 120.000% No No/No
46 6,5 62 8 393.182 183.545 2.000° 165.000 No No/No
7.5 138 63 10 74143 52.080 No 52.080 No No/No
338 7,5 61 5 241.250 128.750 No 100.0007 No No/No
338 31 61 14 135.000 80.000 No 80.000 No Si/No*®
43 1,6 60 1 40.000 31.462 1.000 18.000 No No/No
36 36 60 17 88.250 70.750 No 70.000% No No/No
63 53 64 19 107.500 96.250 No 110.000% No No/No
538 143 ND 4 42.000 42.000 769 No 39.000 No/No
3 33 61 9 102.000 82.000 2.7507 60.0007" No No/No
2,6 7,1 64 10 200.375 125125 No 110.000 No No/No
29 25 54 17 97.333 80.000 No 90.000% No No/No
33 89 64 12 136.333 111.000 4,000° 75.000 No No/No
6,1 1,1 65 7 88.250 55.813 5.409 21.636 No No/No
39 39 58 14 119.000 100.000 No 100.000° No No/No
1 19 55 12 59.000 51.000 No 85.000% No No/No
45 17 64 13 92.600 92.600 1.300 No 78.000 No/No
3,6 46 62 16 265.000 178.333 No 175.000 No No/No
43 47 72 4 49.000 40.000 4.000 24,000 No No/No
16 14 53 13 127.333 110.000 3.0007 75.0007 No No/No
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Cuadro comparativo de los Consejos

NUMERO Y CLASES DE CONSEJEROS PRESIDENTE LEAD DIRECTOR
EXTERNOS -
o ®
% 3 % s 3 % =3 23l X
¢ 0% 03 % 0% 0% 0% 0§ %% sREon 5%
T B ° ° @ Sl S % 3 B%ZT 2 2
Nextil 7 2 3 2 0 5 1 0 No 13.000 No
NH Hotel Group 9 2 4 3 0 7 4 1 No  283.000  No
Obrascén H.L. 10 1 4 4 1 9 0 3 No  130.000 Si 15.000
Oryzon Genomics 7 2 1 4 0 5 1 2 Si - Si 8.000
Pharma Mar n 2 2 5 2 9 0 3 Si - Si 16.840
Prisa 13 1 5 7 0 12 6 3 No 400.000 No
Prosegur 8 1 2 3 2 7 1 2 No 565000  No
Prosegur Cash 9 2 3 4 0 7 0 3 Si - Si 0
Quabit 4 1 1 2 0 3 1 1 Si Si 33.000
Realia 6 1 3 2 0 5 3 3 No 245.000 No
REC* 12 1 3 7 1 n 0 5 No 546.000 Si 15.000
Reig Jofre 8 2 1 5 0 6 0 2 No 64.000 No
Renta 4 12 4 2 4 2 8 1 3 Si - Si 0
Renta Corporacién 9 2 3 3 1 7 3 Si - Si 0
Repsol ’ 15 1 3 8 3 14 3 5 No  2.919.000 Si 22.074
Rovi 7 3 1 3 0 4 0 1 No 150.000 Si 0
Sacyr 13 1 5 6 1 12 0 3 Si - Si 0
Siemens Gamesa" 13 2 6 5 0 1 7 3 No 241000  No
Solaria 6 2 1 2 1 4 0 1 No  150.000  No
Solarpack 7 1 3 3 0 6 1 3 No 118000  No
Talgo 13 2 3 6 2 n 2 0 Si - Si 20.000
Técnicas Reunidas 14 2 2 5 5 12 2 1 Si - Si 0
Telefénica” 17 2 4 9 2 15 3 5 Si - Si 0
Tubacex 12 1 2 8 1 1 0 4 No  259.000  No
Unicaja Banco n 2 5 4 0 9 0 4 Si - Si 15.000
Vidrala n 0 5 3 3 n 2 3 No 346.000 No
Viscofan” 10 2 2 4 2 8 0 2 Si - Si 0
Vocento 10 1 6 3 0 9 0 2 No 279.000 No
Zardoya Otis 1 1 7 2 1 10 5 4 Si - Si 0
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ANTIGUEDAD MEDIA

RETRIB. TOTAL REAL

POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS

CONSEJEROS CONSEJERO EXTERNO (€) CONSEJEROS EXTERNOS (€)
2 7 % 3
w 0 w0 o o O m w < [e} > ™ w0 wZ Z w—7Z
45 3,1 61 1 29.333 22.000 3.000% No No No/No
33 18 53 8 128.000 50.000 No 50.000°% No No/No
23 52 56 15 132.500 110.000 No 110.000 No No/No
33 9,1 59 10 43.400 15.100 1.0007 3.500% No No/No
32 838 73 1 152.714 105.000 3.701 64.605 No No/No
1,7 35 58 12 99.222 70.000 No 70.000% No No/No
4 13,6 65 9 155.500 122333 1.850 79.500%° No No/No
2 23 55 9 92.429 71.429 1.650 52.000°" No No/No
1 1 57 1 102333 80.333 No 66.000% No No/No
05 52 54 8 56.000 36.000 1.894 20.843% No No/No
41 28 59 13 181.333 143.667 1.500 130.742% No No/No
5 5 64 13 55.000 49.000 1.000% 41.000% No No/No
24 9,9 62 13 61.571 61.571 No 60.000¢ No No/No
2 7.8 66 6 29.857 19.000 4725 No No No/No
1,6 53 65 12 319.909 177.000 No 176.594% No No/No
1,7 7,6 58 8 60.000 60.000 No 60.000% No No/No
3,1 67 61 10 129.400 91.100 No 90.000”° No No/No
2,5 33 50 18 125.778 71.884 2.000 80.000° No No/No
23 74 50 9 75.000 75.000 No 75.000° No No/No
1 45 54 9 34.750 29.250 33337 No No No/No
3 3 60 10 93.125 82.500 No 80.0007 No No/No
52 9 72 9 137.545 100.182 3.500 55.478 No No/No
2 6,1 58 12 217.667 143333 No 120.000 No No/No
3,1 5 62 10 76.429 65.000 2700 40.000” No No/No
3 4 67 17 85.667 60.333 700 45.000™ No No/No
238 123 62 8 93.111 91.778 1.602 78.280" No No/No
55 87 67 12 147.125 115.250 3.000 80.000 No No/No
13 32 60 12 75.600 65.000 No 65.0007° No No/No
23 11,4 59 9 131.000 131.000 No 150.000”7 No No/No
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Cuadro comparativo de las Comisiones

COMPOSICION DE LAS COMISIONES

REU':,L?C“,A:ES;:LAS COMISION COMISION C. NOMBRAM

R COMISIONES EJECUTIVA AUDITORIA Y RETRIBUC.

)

X = % 3 % )

o T > > =, ES kv ES kv ES >
Acciona® 2: A, N&R, Sost. 8 4 Indep. 2l Indep. 2l
Acerinox” 3:E, A N&R 7 9 Indep. 1E,3D,31  Indep.  1D,2I  Indep. 1D, 21
ACS 4 EANR n 6 35 Ejecutivo  2E,1D,20 Indep. 1D,2I,70 Indep. 2D,1l, 30?
Aedas Home 3: A, N&R, Tecn. 9 7 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Aena” 3:E, A N&R 2 5 9 Ejecutivo 3D, 11 Indep.  2D,2I  Indep. 2D, 2l
Almirall 3: A, N&R, Derm. 4 4 Indep.  1D,11  Indep. 11,10
Amadeus IT Holding" 2:A N&R 4 3 Indep. 31,10  Indep. 31,10
Amper 2:A N&R 6 5 Indep. 21 Indep. 2l
Amrest Holdings 4:E, A N&R, Seg. 10 6 10 Dom. 1D, 11 Indep. 21 Indep. 1D, 21
Applus Services 3: A, N&R, RSC 4 3 Indep. 3l Indep. 21
Arcelor Mittal" 2:A,N&R 7 6 Indep. 2l Indep. 2l
Arima 2: A, N&R 5 7 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Atresmedia 3:E,A N&R 1 5 3 Ejecutivo  1E,2D,11  Indep.  2D,2I  Indep. 20,21
Audax Renovables 2:A, N&R 8 2 Indep. 21 Indep. 2l
Azkoyen 2:A,N&R 16 6 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1l
Banco Sabadell* 5:E,A N,R Ri 36 1 1 Ejecutivo 1E, 31 Indep. 2,70  Indep.  2I,10°
Banco Santander” ZEANRSW, 5 93 12 Beato 163,20 Indep. 4 Indep. 21,20
Resp, Inn.

Bankia” 5:A, N, R, Cri, Ri 18 1 Indep. 31,70 Indep. 3"
Bankinter* 5:E A N,R,Ri 1 1 5 Ejecutivo 1E,1D,21,10 Indep. 31,70  Indep. 1D, 4I"
Barén de Ley 2:A,N&R 3 3 Indep. 21 Indep. 21
BBVA" '6[ecEr’1Ay N R, i, 18 15 75  Ejecutivo  1E 11,30  Indep. 4 Indep.  21,20"
BME 3:A N&R.OM 10 9 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 2!
CAF 2:A, N&R 12 5 Indep. 2l Indep. 1,10
Caixabank” 6:E,A N,RRi,Inn. 19 18 8,5 Dom. 1E,1D,31  Indep. 1D,11  Indep. 1D, 11"
Cellnex Telecom” 2A, N&R 10 8 Indep.  1D,2I  Indep. 1D, 3l
Cementos Molins 2: A, N&R 9 9 Indep.  1D,31  Indep. 21,10
Cevasa 3: A N&R, Estr. 3 4 Indep.  1D,11  Indep.  2D,1I
Cie Automotive”™ 3: A, N&R, RSC 6 3 Indep. 1D, 11 Indep. 1D, 11
g:;ar‘]f;'a European 5:A,N, R, RSC, TA 6 55 Indep. 41 Indep. 2D,2I"
Codere 3: A, N&R, Cumpl. 12 12 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Colonial* 3:E,A N&R 2 9 8 Ejecutivo  1E,3D,11  Indep.  1D,31  Indep. 2D, 3l
Corporacién FinancieraAlba ~ 3: A, N&R, Inv 7 10 Indep. 21 Indep. 1D, Tl
Dia 3: A, N&R, Fin. 14 1 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Ebro Foods 4:E, A, N&R, Estr. 8 6 7 Ejecutivo 2D, 11 Indep.  2D,21  Indep.  2D,2I
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RETRIBUCION (€) PARA CONSEJEROS EXTERNOS
COMISION EJECUTIVA
PRESIDENTE

COMISION NOMBRAMIENTOS
COMISION AUDITORIA Y RETRIBUCIONES
VOCALES PRESIDENTE VOCALES PRESIDENTE VOCALES
< Z < Z % Z < Z < Z < Z
Es % g % B % g % B % B %
88.000 70.000 66.000 55.000
371 1.856 371 1.856 371 1.856
60.000 60.000 40.000 30.000 40.000° 30.000°
- - 25.000* 15.000* 25.000* 15.000*
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40.000 30.000 40.000 30.000
46.550 23.275 46.550 23.275
510° 510° 510° 510°
25.000° 25.000° 25.000° 25.000° 25.000° 25.000°
30.000 20.000 30.000 20.000
. 29.484 18.144 17.010 11.340
- - - 0 0 0 0 0 0 0 0
2.500 50.000 2.500 50.000 2.000 2.000 2.000 2.000
3.0007 3.0007 3.0007 3.0007
1.0008 42.398 1.0008 1.0008 42.398 1.0008
80.000 40.000 20.000 20.000' 10.000'°
170.000 170.000 1.700 70.000 1.700 40.000 1.500° 50.000° 1.500° 25.000°
- 0 0 0 0 0 0 0 0
1.654 16.539 1103 1.654 16.539 1103 1.654 16.539 1103
0 0 0 0 0 0 0 0
167.000 165.000 66.000 115.000" 46,000
2.000 1.000 2.000 1.000
- - 15.000 15.000 15.000 15.000
60.000 50.000 60.000 50.000 36.000° 30.000°
150.000" 130.000" 150.000" 130.000"
700 14.000 700 14.000 700 14.000 700 14.000
500 500 500 500
140.000* 100.000*
42353 18.235 24.118" 12.059™
51.000 50.000 51.000 50.000
35.000 25.000 25.000 15.000
- 50.000" 20.000" 50.000" 20.000"
800 38.000 800 38.000 800 38.000 800 38.000 800 38.000 800 38.000
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Cuadro comparativo de las Comisiones

COMPOSICION DE LAS COMISIONES

NUMERO DE

REUNIONES DE LAS COMISION COMISION C. NOMBRAM
R COMISIONES EJECUTIVA AUDITORIA Y RETRIBUC.
<
S - > > > >
° T E > = ES kv ES kv ES >

Elecnor 3:E,A N&R 22 n 10 Dom. 1E,3D,10 Indep. 2D, 2! Indep. 2D, 11
Enagas” 2:A, N&R - 8 15 - - Indep. 1D,21,10 Indep. 1D, 4l
Ence’ 4:E, A, N&R, Sost. 5 7 7 Ejecutivo  3D,11,30  Indep. 1D,21,10 Indep. 1D,2I,10
Endesa” 2: A, N&R - 13 10 - - Indep. 1D, 4l Indep. 1D, 41
Ercros 2:A, N&R 6 2 - - Indep. 1,70 Indep. 11,10
Euskaltel 2: A, N&R 5 1 - - Indep.  3D,31  Indep.  3D,3I
Ezentis 3:E, A N&R 6 7 8 Otros 1E,1D,21  Indep. 1D, 11 Indep. 2l
Faes Farma 2:A, N&R 5 5 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 11
FCC 3:E, A N&R 7 9 6 Dom. 3E, 3D Indep. 1D, 2I Indep. 2D, 11
Ferrovial* 3:E,A N&R 8 5 7 Ejecutivo ~ 1E,1D,3l  Indep. 3l Indep. 3l
Fluidra 3:E, A N&R 3 7 9 Ejecutivo  1E,2D,11  Indep. ~ 2D,2  Indep. 20,11
Gestamp 2:A N&R 9 7 Indep.  1D,11  Indep. 11,10
Global Dominion 4: A, N&R, Estr. RSC - 5 3 Indep.  1D,3  Indep. 1D, 11
Grenergy Renovables 2:A, N&R - 9 8 Indep. 21 Indep. 2l
Grifols” 2: A, N&R - 7 5 Indep. 21 Indep. 11,10
Grupo Catalana Occidente ~ 2: A, N&R - n 6 - - Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Grupo Sanjosé 4:E, A N&R, Intl. 2 5 3 Ejecutivo 2E, 11 Indep. 21 Indep. 1D, 2l
IAG* 4:A N, R, Seg. - 7 7 - - Indep. 4 Indep. 4"
Iberdrola” geEs’Si’s?’ R 15 12 8 Ejecutivo 21,10 Indep. 3 Indep.  11,10"
Iberpapel 3: A, N&R, RSC - 7 5 Indep.  1D,11  Indep. 11,10
Inditex” 5:E, A N, R, Sost. 0 5 5 Ejecutivo  1E,2D,4l  Indep.  1D,51  Indep. 1D, 2I"
Indra* 3: A, N&R, Sost. - 10 7 Indep.  2D,31  Indep. 2D, 2
Inmobiliaria del Sur 3: A, N&R, Estr. - 3 4 Indep.  2D,2l  Indep. 20,21
Lar Espaia 2:A, N&R - 10 6 Indep. 21 Indep. 2D, 11
Liberbank 4:A N, R, Ri - 13 7 Indep.  2D,2I  Indep. 2D, 1"
Lingotes Especiales 2:A N&R - 4 3 - - Indep. 1,10 Indep. 11,10
Logista 2:A, N&R - 8 7 - - Indep.  1D,21  Indep. 1D, 2!
Mapfre” 4:E, A N&R, Ri 5 10 6 Ejecutivo  1E,2D,2I  Indep.  1D,2I  Indep. 20,11
Masmovil* 2: A, N&R - 1l 13 - - Indep. 1D, 3l Indep. 1D, 11
Mediaset" 3:E,A N&R 3 5 3 Otros 1E,3D,10 Indep.  2D,2I  Indep. 2D, 11
Melia Hotels International”  2: A, N&R - 10 8 Indep. 3l Indep. 1D, 2I
Merlin Properties” 2AN,R - 17 7 Indep.  1D,2l  Indep. 1D, 2I"
Metrovacesa 2:A, N&R - n 8 Indep.  1D,11  Indep. 1D,11,10
Miquely Costas 2:A, N&R - 6 4 Indep.  1D,11  Indep. 1D,11,10
Naturgy” 2:A, N&R - 6 6 Indep.  2D,31  Indep.  3D,3I
Naturhouse 2:A N&R - 4 3 Indep.  1D,11 Indep. 21
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COMISION EJECUTIVA

PRESIDENTE

RETRIBUCION (€) PARA CONSEJEROS EXTERNOS

COMISION AUDITORIA

COMISION NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES

VOCALES PRESIDENTE VOCALES PRESIDENTE VOCALES
n L L o L L
) ) 2 ) 2 B
z z z z z z z z z % z *
25.000 25.000 20.000 15.000 17.500 12.500
625 40.000 625 25.000 333 40.000 333 25.000
3.000 4050 3.000 4050 3.000
1500 12.000'  1.500' 1500 12.000'  1.500'
0 0 0 0 0 0 0 0
15.000 15.000 15.000 15.000
15007 250007  1.5007 165007  1.5007 250007  1.500” 165007  1.5007  25.000” 15007  16.500"
1.250 1.250 1.250 1.250
1.875 1.875 1.850 1.850 1.850 1.850
4400 2200 4400 2.200 3.300 1.650
16.000 12.000 20.000 15.000 20.000 15.000
30.000 15.000 30.000 15.000
0 0 0 0 0 0 0 0
6.000 3.000 6.000 3.000
50.000 25.000 50.000 25.000
0 0 0 0 0 0 0 0
3.000 3.000 1.500 1.500 1.500 1.500
20.000 20.000°
4.000 2,000 88.000 4000 275000 2000 88.000 4000 275000  2.000 88.000
20.000 15.000 20.000 15.000
100.000 50.000 100.000 50.000 100.000 50.000
36.000 24.000 36.000 24,000
800 10.000 800 800 10.000 800
22.500" 15.000" 17.000" 15.000"
30.000 30.000°
0 0 0 0 0 0 0 0
1.600°  20.000°™  1.600™ 1.000°  20.000™  1.000"
3.000 10.000 3.000 10.000 68.000 48.000 60.000 39.000
40.000 14.000 30.000 10.000
8.000 4.000 8.000 4.000 8.000 4.000
6.000 3.000 6.000 3.000
40.000* 35.000" 15.000% 10.000%
25.000 15.000 25.000 15.000
0 0 0 0 0 0 0 0
90.000 60.000 90.000 60.000
2,000 2,000 2,000 2,000
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Cuadro comparativo de las Comisiones

COMPOSICION DE LAS COMISIONES

REU':,L?C“,A:ES;:LAS COMISION COMISION C. NOMBRAM
R COMISIONES EJECUTIVA AUDITORIA Y RETRIBUC.
<
S - > > > >
° T B > =, ES kv ES kv ES >
Neinor Homes 3 A, NR, 6 10 Indep. 1D,21,10 Indep. 1D,2I,10
Invinmob
Nextil 2: A, N&R 6 3 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
NH Hotel Group 2:A N&R 8 5 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Obrascén H.L. 2: A, N&R 20 12 Indep.  1D,11  Indep. 1D,11,10
Oryzon Genomics 2:A, N&R 6 8 Indep.  1D,21  Indep. 3l
Pharma Mar 3:E, A N&R 5 8 7 Ejecutivo 1E,10 Indep. 1D, 11,10  Indep. 1D, 21
Prisa 3:E, A N&R 9 8 13 Indep. 1E,2D,21  Indep. 1D,2I  Indep. 1D, 21
Prosegur 2:A, N&R 6 2 Indep. 11,10 Indep. 1D, 2I,10
Prosegur Cash 2: A, N&R 5 2 Indep. 2l Indep. 1D, 11
Quabit 4:E, A, N&R, RSC 0 8 9 Ejecutivo 1D, 11 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 11
Realia 3:E, A N&R 3 9 5 Dominical 1E, 2D Indep.  1D,11  Indep. 3D, 11
REC* 3: A, N&R, Sost. n 16 Indep.  1D,2l  Indep. 1D, 1l
Reig Jofre 2:A N&R 7 6 Indep. 21 Indep. 1D, 11
Renta 4 2: A, N&R 9 8 Indep. 1D, 11 Indep. 11,10
Renta Corporacion 2: A, N&R 4 4 Indep. 1,70 Indep. 1,10
Repsol * 5:E, A N, R, Sost. 8 10 6 Otros  1E, 2D, 21,20 Indep. 3l Indep. 312
Rovi 2:A N&R 8 7 Indep. 21 Indep. 21
Sacyr 3:E,A N&R 10 6 Ejecutivo  1E,2D,11  Indep. 1D, 3l Indep. 3D, 11
Siemens Gamesa” 2:A, N&R 21 10 Indep. 21 Indep. 2D, 2l
Solaria 2: A, N&R 4 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Solarpack 2:A N&R 8 5 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Talgo 3: A N&R, Estr. 6 5 Indep.  1D,11  Indep. 1D, 1!
Técnicas Reunidas 2:A N&R 9 7 Indep.  1D,21  Indep. 1D, 11,20
Telefonica” GEANSRESE, 4oy 1 Eectivo 16,20,71,20 Indep. 10,2 Indep. 21,20
Reg., Sost.
Tubacex 3:A, N&R, Estr. 8 4 Indep.  1D,2I  Indep. 1D, 2l
Unicaja Banco 5:A N, R, Ri, Tecn. 12 8,5 Indep.  2D,2l  Indep. 2D,11%
Vidrala 3: A N&R, Estr. 5 3 Indep.  1D,21  Indep. 1D, 11,10
Viscofan™ 2:A, N&R n 8 Indep. 1D, 21,70 Indep. 1D, 11,10
Vocento 2: A, N&R 6 12 Indep.  1D,11  Indep. 2D, 1!
Zardoya Otis 2: A, N&R 8 6 Indep.  1D,11  Indep. 3D, 11
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RETRIBUCION (€) PARA CONSEJEROS EXTERNOS
COMISION EJECUTIVA
PRESIDENTE

COMISION AUDITORIA
VOCALES

PRESIDENTE

No\Nnaa,Q

1VﬂNV
NQ‘“““’?

COMISION NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES
VOCALES PRESIDENTE

VOCALES

N
NQ\N"?"?
wonY
N(;\N“ﬂ’3

oY

1.500"

2.000* 1.000*

90.000°  1.000 90.000%

35.000 20.000 30.000

- - 1.0007 3500  1.000% 3500  1.0007 3.500
12715 1679 1272115 1679 21.933 1.679 16.840
30.000 30.000 40.000

1.000”
1.679 21.933
20.000
33750 1.850

1.500"
1.679

1.000

20.000

40.000
1.850 25.000 1.400 17.850 1.400 14.700
1.650 30.000 1.650 22.500 1.250 16.000 1.250
33.000 33.000 33.000
1.158 10.419 1.158 10.419 600

3.500

1.679 16.840

20.000

33.000 33.000
3.049 600 3.049 600 3.049 600 3.049
42.900 27.900 42.900
6.500 6.500
0 0 0
- - 3.150
176.594

13.000

33.000

27.900
6.500

0 0
3.150
176.5%4

6.500
0 0
3.150
88.297
58.500

0
88.297
0
45.000

3.150
22074
0 0 0
28.600 22.000
3.800 80.000 2.000 60.000 3.800 60.000 2.000 40.000
0 0 0 0 0 0 0 0
7.500 2.500 7.500
20.000 10.000
3.500 15.384 3.500
80.000

2.500
20.000
5.000
22.400

22074

0
26.000

20.000

80.000

1.000

10.000
15.384 5.000
1.000

11.200 1.000 22.400 1.000
15.000 10.000
700 10.000 700

15.000

11.200
86.108

700°

10.000
10.000°
45,000

700°

86.108

30.000 30.000 20.000
10.000 5.000 5.000 10.000 5.000

0 0 0 0 0 0

5.000

0
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Notas a los cuadros comparativos de

Consejos y Comisiones

Notas al Cuadro comparativo de los Consejos

*IBEX 35
NS No suministrado

1 Consejeros externos que no pueden
ser calificados como independientes ni
tampoco como dominicales

2 Segun Informes Anuales de
Remuneracién publicados por las
sociedades

3 El Presidente el doble

4 El Presidente percibe 390.000 € anuales
y los Vicepresidentes 365.000 € anuales

5 Solo los consejeros independientes

6 El Presidente percibe 1,4 veces

dicha retribucién

7 Solo los consejeros independientes.
Los consejeros dominicales y otros
perciben 50.000 € anuales y el Presidente
350.000 € anuales

8 El Presidente 314.000 €

9 El Presidente 250.000 € anuales

10 Dieta en caso de asistencia presencial.
En caso de asistencia telemética 2.700 €/
reunién. Limite por consejero de 31.500
euros anuales.

11 Se retribuye un maximo de 8
reuniones al afio

12 El Presidente percibe 134.393 € anuales
13 Con un méaximo de 25.00 € anuales en
concepto de dietas

14 El Vicepresidente percibe 95.250 €
anuales y unas dietas de 2.886 €/reunion
con un méaximo anual de 31.750 €

15 Los Vicepresidentes no ejecutivos
perciben una retribucién adicional de
30.000 € anuales

16 El Presidente 2.205 €/reunién

17 El Vicepresidente percibe 50.000 €
adicionales

18 Asignacion anual de acciones tedricas
por valor equivalente al 20% de la
retribucién percibida en efectivo en el
afio anterior, con entrega efectiva en el
momento del cese del consejero. Importe
incluido en retribucién total.

19 El Presidente percibe una retribucién
adicional de 1.000.000 €

20 Los consejeros perciben
exclusivamente la retribucién vinculada a
la mayor responsabilidad

21 El Presidente percibe adicionalmente
250.000 € anuales
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22 Se dota una cantidad de 40.000 € en
concepto de premio de permanencia que
adicionalmente se ha distribuido entre los
consejeros a razén del nimero de afios
que vienen ejerciendo en sus cargos

23 El Presidente 1.200.000 €

24 Politica aplicable a partir de abril 2019.
El Presidente percibe 663.824 € anuales

25 El Presidente percibe 149.000 €
adicionales.

26 El Presidente percibe 300.000 €
adicionales y el Vicepresidente
200.000 € adicionales

27 Los consejeros dominicales no
perciben esta retribucién.

28 Politica aplicable a partir del 1 de
septiembre de 2019.

29 Retribucién diferida en acciones.
Al principio del mandato de 3 afios se
les asigna un niimero de acciones que
no se entregan hast la finalizacién de
dicho mandato

30 El Presidente el dobley el
Vicepresidente 1,5 veces dicha cantidad.

31 El Presidente no ejecutivo y

el secretario consejero perciben
adcionalmente 270.000 € anuales y
20.000 € anuales respectivamente

32 El Presidente percibe 135.000 €
anuales

33 Solo el Presidente, los consejeros
independientes y algtin consejero
dominical ya que el resto han renunciado
a su retribucién.

34 Asignacién fija mensual de 15.643 €. El
Presidente percibe 50.000 € al mes.

35 Se retribuye un méximo de 11
reuniones. El importe maximo anual a
percibir por la suma de retribucién fija
anual y dietas es de 44.000 €

36 Los consejeros no ejecutivos han
percibido acciones por importe
de 30.000 €

37 No se percibe remuneracién por
este concepto ya que en el ejercicio

no se obtuvieron los beneficios liquidos
a los que estd sujeta la percepcién de
esta retribucién

38 El Presidente percibe 92.000 €,

el Vicepresidente 1° 8o.500 € y el
Vicepresidente 2° 57.500 €

39 Los consejeros residentes fuera de
Europa perciben 2.000 €/reunién

40 El Presidente percibe 36.000 €
adicionales

41 Solo los consejeros independientes.
El consejero dominical percibe 6.000 €
anuales

42 Corresponde a los consejeros
personas fisicas. Los consejeros personas
juridicas han percibido 172.000 € anuales
¥ 1.918 €/reunién

43 Algunos consejeros externos perciben
una retribucién fija y otros una retribucion
variable anual. El importe resefiado es la
media de los importes percibidos por los
consejeros externos que no corresponde
a dietas de asistencia.

44 Incluye retribucién en especie en
forma de billetes de avién

45 El Presidente percibe 645.000 € anuales

46 La retribucioén de los consejeros solo
podra devengarse en el caso de que el
beneficio del ejercicio sea suficiente para
cubrir las atenciones de la reserva legal y
otras que fueran obligatorias y de haberse
reconocido a los accionistas, al menos,
un dividendo del 4% del capital social. El
Presidente percibe 567.000 € anuales

47 El Vicepresidente percibe una
retribucién adicional de 80.000 €

48 Los consejeros han decidido destinar
aproximadamente un 50% del importe
neto de la retribucién a la compra de
acciones de la Sociedad que se mantienen
hasta el cese del consejero

49 Los consejeros dominicales no
perciben esta retribucién. El Presidente
percibe 125.000 € anuales

50 El Presidente percibe 190.000 € anuales

51 Corresponde a una retribucién fija de
5.000 €/mes. El Presidente 30.000 €/mes
52 El Presidente 72.000 € adicionales

53 El Presidente percibe 450.000 €

54 El Presidente percibe 100.000 € anuales
55 Solo los consejeros independientes.

El resto de consejeros percibe 2.000 €/
reunién

56 El presidente 200.000 € anuales.
Adicionalmente, ha percibido una
remuneracién extraordinaria de

87.959 € por la dedicacién extra en 2019
como consecuencia de la operacién
corporativa en la que se ha visto
involucrada la compafifa.

57 En caso de asistencia telefénica

1.400 €/reunién y para asistencia por
escrito 250 €/reunién



58 El Presidente y el Vicepresidente
perciben adicionalmente 8.000 € anuales.
Los consejeros perciben una asignacién
Unica al incorporarse al Consejo

de 3.500 €.

59 El Presidente 400.000 € anuales

60 El Presidente y el Vicepresidente
perciben adicionalmente 470.595 € y
157.500 € respectivamente

61 El Vicepresidente percibe
adicionalmente 100.000 € anuales

62 Corresponde a los consejeros
independientes. Los consejeros
dominicales perciben 33.000 € anuales y
el Vicepresidente 110.000 € anuales

63 El Presidente percibe 180.000 €
adicionales

64 El Presidente percibe 399.1770 €
adicionales

65 Solo se retribuyen las reuniones
presenciales que en 2019 han sido 7. El
Presidente y el Vicepresidente perciben
500 €/reunién.

66 El Presidente percibe 53.500 € anuales
y el Vicepresidente 45.500 € anuales

67 Los consejeros personas juridicas
perciben 71.088 € anuales

68 El Presidente percibe 2.500.000 €

69 El Presidente percibe 150.000 € anuales
70 El Presidente 111.600 € anuales y el
Vicepresidente 101.900 € anuales

71 El Presidente percibe adicionalmente
una retribucién fija de 87.600 €

72 Los vicepresidentes perciben
200.000 € anuales. El presidente ejecutivo
ha renunciado a la retribucién fija que le
corresponde por pertenencia al Consejo
de 240.000 €

73 El Presidente 213.000 € anuales

74 El Vicepresidente percibe 15.000 €
adicionales

75 El Presidente 331.895 €. Se percibe la
mayor de las retribuciones fijas a las que
se tenga derecho

76 El Presidente percibe 200.000 €
adicionales

77 Solo los consejeros independientes
y otros. Los consejeros dominicales
perciben una retribucién distinta segtin
su dedicacién

Notas al Cuadro comparativo de las Comisiones

*IBEX 35
NS No Suministrado

A Auditoria

Cri Consultiva de Riesgos

Cumpl Cumplimiento

Derm Dermatologia

DesSost  Desarrollo Sostenible

E Ejecutiva

Estr Estrategia e Inversiones

Fin Finanzas y Estructura
de Capital

Inn Innovacién y Tecnologia

Intl Internacional

Inv Inversiones

Invinmob Inversiones Inmobiliarias

N&R Nombramientos y
Retribuciones

N Nombramientos

oM Operativa de Mercados

R Retribuciones

Resp Banca Responsable,
Sostenibilidad y Cultura

Reg Regulacién

Ri Delegada de Riesgos

RSC Responsabilidad Social
Corporativa

Seg Seguridad

Sost Sostenibilidad

Sup Supervisién de Riesgos

TA Transacciones con afiliadas

Tecn Tecnologia

Tipos de consejeros

E Ejecutivos

D Dominicales

| Independientes
o Otros

1 Cuando estdn separadas, media de
las dos.

2 Corresponde a la C. Nombramientos.

Los vocales de la C. Retribuciones son 1
dominical, 2 independientes y 1 otros

3 Corresponde tanto a la C.
Nombramientos como a la C.
Retribuciones

4 Solo los consejeros independientes

5 Se retribuye un méximo de 6 reuniones

6 Solo los consejeros independientes.
Se percibe esta retribuciénuna sola vez
independientemente del nimero de
Comisiones a las que se pertenezca.

7 Dieta en caso de asistencia
presencial. En caso de asietencia

telemética la dieta es de 1.800 €/reunién
8 Se retribuye un maximo de 5 reuniones

9 Corresponde a la C. Nombramientos.
El Presidente y los 3 vocales de la C.
Retribuciones son independientes

10 Corresponde a la C. Nombramientos.
El Presidente de la C. Retribuciones
percibe 40.000 € anuales y los vocales
20.000 € anuales

11 La composicién de la C.
Nombramientos y la C. Retribuciones es
la misma en lo que se refiere a tipologia
de los consejeros

12 Corresponde a la C. Nombramientos.
El Presidente de la C. Retribuciones
percibe 107.000 € anuales y los vocales
43.000 € anuales

13 Los consejeros perciben
exclusivamente la retribucién vinculada
a la mayor responsabilidad

14 Corresponde a la C. Nombramientos.
El Presidente de la C. Retribuciones
percibe 42.353 € anuales y los vocales
18.235 € anuales

15 Los consejeros dominicales no
perciben esta retribucién.

16 Solo el Presidente, los consejeros
independientes y algtin consejero
dominical ya que el resto han
renunciado a su retribucién.

17 Se retribuye un méximo de 11
reuniones. El importe maximo anual a
percibir por la suma de retribucion fija
anual y dietas es de 33.000 € para cada
una de las comisiones

18 Corresponde a la C. Nombramientos.
Los vocales de la C. Retribuciones son 1
dominical y 3 independientes

19 Corresponde a una retribucién fija de
1.667 €/mes.

20 Adicionalmente ha percibido

una remuneracién extraordinaria de
39.632 € por la dedicacién extra en 2019
como consecuencia de la operacién
corporativa en la que se ha visto
involucrada la compafifa.

21 En caso de asistencia telefénica

700 €/reunién

22 Corresponde a la C. Nombramientos.
El Presidente de la C. Retribuciones es
independiente y hay un vocal dominical
y 2 independientes

23 Corresponde a la C. Nombramientos.
Los vocales de la C. Retribuciones son 2
dominicales y 2 independientes.
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